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Cografya

Tel Aviv, Israil'in ikinci buyik sehri konumundadir. Sehrin de icinde bulundugu Gus Dan

metropoliten alani ise Glkenin en blyuk kentsel yerlesim alanidir. Sehir ayni zamanda, Israel
Silicon Wadi olarak adlandirlan, tlkenin yeni(likci) kuruluslar tlkesi (Start-Up Nation) e Oetet vt i)
olarak anilmasini saglayan ileri teknoloji Gretimi yapan kurum ve kuruluslarin yer aldigy, 6, el i ase
Israil'in kiyr ovasindaki en dnemli merkez konumundadir. L H';‘wr
Sehir, Birlemis Milletler (BM) nezdinde Israil'in baskenti konumundadir. Bu nedenle, sehir, D A
cok sayida dis temsilcilige de ev sahipligi yapmaktadir. Katar Finans Merkezi tarafindan :'!.‘L“:_E'":‘.:.;:*::.:; b
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yapilan 2017 tarihli bir calismaya gore, Tel Aviv, diinyanin dnde gelen finans merkezleri
siralamasinda 34. olmus ve kuresel sehir olarak kategorilendirilmistir. Brookings Ensti-
tdsu’'nun 2014 tarihli bir cahismasina gore, sehir, Abu Dabi ve Kuveyt'ten sonra, Ortado-
gu'nun en buyik sehir ekonomisine sahiptir. Sehir, 2012 yili itibariyle, hayat pahahhg
endeksine gore, diinyanin en pahali 31. sehri konumundadir. Sehir, hey yil 2,5 milyon
yabanci ziyaretci agirlamaktadir. Bircok farkh kurulus tarafindan, Ortadogu'daki parti /
eglence baskenti olarak anilan Tel Aviv, 24 saat yasayan bir sehir olarak nitelendirilmek-
tedir.

israil'in Akdeniz’e kiyisi olan sehirlerinden biri olan Tel Aviv; Avrupa, Asya ve Afrika kitala-
rinin kesisim noktasi olan ve sinirlari degisken nitelikteki, Bereketli Hilal, Buyuk Suriye,
Levant gibi farkli isimlerle anilan tarihi-cografi-kiltirel bolgenin sinirlari icinde yer al-
maktadir. Tel Aviv, goreceli olarak diistik toprak verimliliginin oldugu, kumullarla kapl
bir alanda, Yafa sehrinin eski limaninin kuzeyinde kurulmus olan bir sehirdir. Sehrin ve
Gus Dan bolgesinin gelisimi sonucu, Tel Aviv ile Yafa sehirleri arasindaki sinir giderek
belirsizlesmistir. Sehrin kuzeyinden, Ulkenin dnemli akarsu kaynaklarindan biri ve en
uzun kiyi nehri olan Yarkon Nehri gegmektedir.

Tel Aviv, Ulkenin de facto baskenti olan Kudiis'in 60 km kuzeybatisinda, tc¢lnci blyik
sehri olan Hayfa’'nin ise gliney yoninde 90 km uzaginda yer almaktadir. Tel Aviv; kuze-
yinde Hertsliya, kuzeydogusunda Ramat HaSaron, dogusunda Petah Tikva, Bney Brak, 1o/ Aviv - Yafa'nun israil icindeki yeri



Ramat Gan ve Givatayim, glineydogu yonunde Holon, giiney yoniinde ise Bat Yam sehir ve
kasabalariyla komsudur.

Tel Aviv, kuzey-guney yoninde ekonomik olarak tabakalagsmis bir sehirdir. Sehrin guineyi, ku-

zeyine gore daha zengin konumdadir. Bu noktada, sehrin kuzeyinde yer almakla birlikte,
Neve Tzedek ve Yafa sehrinin kuzey ve kuzeydogusu bir istisna konumundadir. 1956'da
uc farkli yiiksek ogretim kurulusunun birlestirilmesiyle ortaya ¢ikan ve bugin sehrin ve
Ulkenin en bulyuk egitim kurumu haline gelmis olan, 30.000'den fazla 6grencinin egitim
go6rdigua Tel Aviv Universitesi, sehrin kuzeyinde yer alan Ramat Aviv Mahallesi’nde yer al-
maktadir.

Tel Aviv sehri, Akdeniz ikliminin hakim oldugu bir yerlesim birimidir. En ¢cok yagis donemi

Ekim-Nisan aylari arasi olan sehrin yillik ortalama sicakhgi 20.9 °C'dir. Haziran'dan Ekim'e
kadar siiren bes aylik yaz mevsimi icersinde, en sicak ay Agustos ayidir. Sehir, Akdeniz'e
kiyisi olan bir sehir olmasi ve yliksek hava sicakligi nedeniyle olduk¢a nemlidir. Kislarin
lliman oldugu sehrin en soguk ayi Ocak’tir ve ortalama sicakhk 17.6 °C'dir. Sonbahar ve
ilkbahar aylarinda, sert sicaklik degisikliklerinin yasandigi Tel Aviv'de, kayda gecen tek kar
yagisi 1950’de yasanmistir.

Demografi

Aralik 2016 verilerine gore 438.820 kisinin yasadigi Tel Aviv — Yafa sehri, kendisi de birlesik
bir sehir olmasinin yani sira, Gus Dan adi verilen metropoliten alaniyla birlikte israil'in en
onemli kentsel yerlesim alanidir. Tel Aviv — Yafa'da yasayanlarin %90'indan fazlasini Yahu-
diler olusturmaktadir. Sehir niifusuna, sehirde yasayan on binlerce resmi ve gayri resmi
go¢men isci, siginmaci ve miulteci dahil degildir.

Tel Aviv — Yafa'nin hane halki sayisina gore tasnifi yapildiginda; 194.400 hanenin yasayan
ortalama kisi sayisi 2.2 cikmaktadir. Tel Aviv - Yafa'daki hanelerdeki kisi sayisi, 1960l yil-
lardan bu yana duisus egilimi gostermektedir. Hanelerin %56’sinda ailelerin ikamet ettigi
Tel Aviv - Yafa'da, hanelerin %24'tnde 17 yasindan kiicuik cocuk, %25'inde 65 yas ve Usti
yetiskin bulunmaktadir. 2015 yili verilerine gére, hanelerin %86'sinin internet baglantisi
bulunmaktadir.
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Tel Aviv - Yafa'da yasayanlarin istihdam alanlarina gére dagilimi yapildigin-

da; 2016 verilerine gore, calisan nifusun %15'inin profesyonel, bilimsel ve
teknik alanlarda, %10’unun enformasyon ve iletisim alanlarinda, %9’'unun
finans ve sigortacilik alanlarinda faaliyet gésterdigi géziikkmektedir. is gii-
cline katihm orani, 15 yas Ustu Tel Aviv - Yafalilar arasinda %74'tir. 2015
verilerine gore, Tel Aviv - Yafa'da yasayan nifusun %48'i ev sahibidir. Bu
oran Israil genelinde %68/dir.
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1886'dan bu yana Yahudi yerlesimciler Yafa kentinin disinda, su an Tel Aviv'in
bulundugu bélgede mahalleler kurmaya basladilar. ilk kurulan mahalle
olan Neve Tzedek, Ortadogu, Kafkasya ve Orta Asya'da yasayan Mizrahi
Yahudiler tarafindan kurulmustur. Sonrasinda sirasiyla Neve Salom (1890),
Yafa Nof (1896), Achva (1889), Ohel Mose (1904), Kerem HaTeimanim (1906)
mahalleleri kurulmustur. ikinci Aliyah olarak anilan 1904-1914 tarihleri ara-
sindaki ikinci kitlesel go¢ dalgasinda, cogunlukla Rus Carligi ve Arabistan’in
glneyinden gelen yeni yerlesimciler sehre yerlesmeye baslamistir. 1906'da
Akiva Aryeh Weiss adinda Rusya Polonyasi’ndan Osmanh Filistini'ne go¢
eden bir yerlesimcinin girisimiyle, yeni yerlesimciler ile Yafa'da yasayan Ya-
hudiler, estetik, modern saghk kurallarina uygun, planh Ahuzat Bayit (Kir
Evi) adl bir Yahudi yerlesimi kurmak Uzere bir araya gelmistir. Donemin
sehir planlamasinda, sehri yesil kusaklarla cevreleyen bahcesehir hareketi-
nin (garden city movement) etkisi goze carpmaktadir. Sehrin resmi kurulus
tarihi olarak kabul edilen 1909, 66 aileden olusan ilk yerlesimci grup icinde
cekilis yoluyla arazi dagitiminin yapildigi tarihtir.

Tarih
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Yafa Limani’nindan giiniimiize ait bir fotograf

Tel Aviv, Birinci Dunya Savasi'ni takiben 1921'de kasaba statlisiine kavus-

mus ve yerel meclis olusturulmus, 1934'te ise sehir statlisine kavusmus
ve belediye orgitu kurulmustur. Filistin'deki Britanya yonetimi suiresince,
nifusu dnemli bir artis gosteren sehir, en 6nemli artisi 1920'de Yafa sehrin-
de bas gosteren ve sehrin Arap ve Yahudi sakinlerini karsi karsiya getiren
Yafa Ayaklanmasi'ni takiben yasamistir. 1920’de 2.000 olan Tel Aviv nufusu,
1925'te 34.000°¢, 1931°e gelindiginde ise 46.000'e ulagmistir.

Sehir, 1923’te kurulan elektrik altyapisi ile Filistinin elektrik altyapisi olan ilk

sehri olmustur. 1925'te iskoc sehir plancisi Patrick Geddes tarafindan ha-
zirlanan nazim plani, sehir meclisi tarafindan uygulamaya konmustur. Bu
planda, sehrin kuzey yonune dogru, bahcesehir hareketinin ilkeleri temel
alinarak bir genisleme 6n gorualmustir. Planin dort ana bileseni bulunmak-
tadir: Izgara modelli hiyerarsik sokaklar, kiiclik 6l¢cekli konutlardan olusan
blyuk adalar, bu adalarin ¢cevreledigi merkezi acik alanlar ve sehir merkezi-
ni olusturmak icin bir araya getirismis kulturel kuruluslar. Blyuk 6l¢tide bu
plana sadik kalinmasina karsin, Besinci Aliyah olarak anilan 1930’larda ya-
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Almanya Yahudisi mimarlar tarafinda Uluslararasi
: Uslup ve Bauhaus tarzlarinda yapilan 4.000 yapi-

=% dan olusan Beyaz Kent, 2003'te, BM tarafindan
UNESCO Diinya Mirasi listesine alinmistir. Beyaz
Kent, diinya genelinde, Uluslararasi Uslup ve Bau-
haus tarzlarinda yapilan yapilarin en yogun ve ¢ok
bulundugu yerlesim birimidir.

1936-1939 tarihleri arasinda yasanan Arap Ayaklan-
masi sonrasinda, Tel Aviv'in, Yafa limanina olan
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bagimlliginin 6niine gecmek amaciyla, 1938'de 1947de, BM'nin Filistin topraklarinin Yahudi ve Arap
Tel Aviv limani kurulmus ve 1965'e kadar faaliyet- halklari arasinda paylasimini iceren planinin ve bir
te kalmistir. Ayni tarihte, sehrin 40 km glineyinde Yahudi devletinin kurulusu haberi radyo yayiniyla
bulunan Asdod sehrinde kurulan, bugiin hala fa- duyurulduktan sonra Tel Aviv sokaklari

aliyette bulunan Asdod limani kurulmustur. Seh-
rin ilk havalimani olan Lydda Havalimani (bugun
Ben-Gurion Uluslararasi Havalimani) ile Sde Dov
Havalimani ise sirasiyla 1937 ve 1938'de acilmistir.

Sehir, ikinci Diinya Savasi esnasinda, 9 Eylil 1940'ta,
italyan birliklerinin bombardimanina ugrar. Birles-
mis Milletler'in 1947 tarihli paylasim planina gore,
Yahudi Devleti sinirlari icinde kalmasi 6n gortlen
sehrin niifusu bu tarih itibariyle 230.000%e ulasmis-
tir. Etrafi Yahudi Devleti ile cevrili olacak sekilde,

T pem | Arap Devleti sinirlari icinde kalmasi on gorilen

Patrick Geddes tarafindan hazirlanmis olan, 1925 tarihli, Yafa sehrinin nifusuise 1945 yiliitibariyle 100.000'i
Tel Aviv Nazim Plani asmis, sehrin cogunluk nifusunu ise o donemde

Mduslimanlar olusturmasina karsin sehirde yasa-

yan ¢ok sayida Yahudi ve Hristiyan da bulunmakta-

dir. Israil'in bagimsizhgini kazanmasindan hemen
once yasanan 1947-1948 i¢ Savasi’'nda, aylar siiren
kusatma sonrasinda sehir Filistinli Yahudi silahli
kuvvetlerin yonetimine ge¢mis ve Yafa sehrinden

Nazilerin iktidara gelisini takiben, 1930’larda, kitlesel 6lcekte Arap yerlesimci gogu yasanmistir.

Birlesik Krallik Filistin Mandasi'na go¢ eden,

sanan Avrupali Yahudilerin goc¢u, daha ylksek
yapilasmayi gerektirmistir. 1937’ye gelindigin-
de, Tel Aviv'in Yahudi yerlesimci sayisi 150.000,
Yafa'nin, cogunlukla Araplardan, olusan nifu-
su ise 69.000dir.
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1947 tarihli BM Genel Kurul Kararina, Britanya man-
dasindaki Filistin topraklarinin kurulacak olan
Yahudi ve Arap devletleri arasinda paylasimi.
Yafa sehri, Yahudi Devleti ile cevrelenmis bir ank-
lav seklindedir.

srail'in bagimsizligina kavustugu 1948 yili itibariyle,

Tel Aviv'in niifusu 200.000'in tizerindedir. Sehir, is-
rail'in bagkentini Kudus'e tasidigi 1949'a kadar ge-
cici hukiimet merkezi konumundadir. Buna karsin,
Kudis'ln statustne iliskin devam eden tartismalar
dolayisiyla neredeyse bitlin yabanci tlke temsilci-
leri, Tel Avivide kalmaya devam etmistir. 1948 yili
sehrin yerel idari plani icinde 6nemli bir gelismeye
taniklik etmistir. Tel Aviv ile Yafa sehirlerinin sinir-
lar1 Tel Aviv Belediyesi ile Israil hiikiimeti arasinda
bir tartisma konusu haline gelmistir. Belediye'nin
Yafa sehrinin sadece kuzeyinde bulunan Yahudi
yerlesimlerinin belediye sinirlarina dahil olmasi
talebine karsilik, hikiimetin talebi her iki sehrin
belediye yonetimlerinin birlesmesi yonunde ol-
mustur. Konu, Yafa sehrinin Arap Devleti, Tel Aviv
sehrinin ise Yahudi Devleti sinirlariicinde kalmasini
on goren BM Paylasim Plani dolayisiyla, uluslararasi
kamuoyu nezdinde de 6nemli bir tartisma konu-
su olmustur. Hilkiimet, 1948 ve 1949'da alinan bir
dizi karar dogrultusunda, Tel Aviv'in, Yafa'daki Ya-
hudi yerlesimleri haricinde bazi Filistinli Arap yer-
lesimleriyle de birlesmesi yoniinde karar almistir.
Hikuamet nihai olarak iki sehrin idari sinirlarinin
bitlinuyle birlesmesi yonundeki karart 1949 yili
icinde almistir. Buna karsin, s6z konusu degisiklik
Tel Aviv'in o dénemki belediye baskani olan israel
Rokach’'in muhalefeti dolayisiyla, 1950'ye kadar uy-
gulamaya konmamistir. Yeni olusturulan idari sinir
dogrultusunda iki sehrin adi, Tel Aviv-Yafa seklinde,
birlikte kullanilmaya baslanmustir.

Sehir 1950’li yillar stresince hizli bir gelisim sureci

gecirmistir. 1960’lara gelindiginde, tlkenin ilk cok
kath yapilarina yer agmak adina eski yapilarin bir
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Tel Aviv ve Israil'in ilk gékdeleni Salom Meir Kulesi'nin
insasi, Nisan 1965

kismi yikilmistir. Sehrin sembol yapilarindan biri ve
sehrin ilk gokdeleni olan Salom Meir Kulesi, bu do-
nemde insa edilmistir. 1960’larin basinda 390.000'e
ulasan sehir niifusu, sonraki stirecte 80’lerin sonu-
na kadar surecek bir diisis egilimi icersine girmis
ve 80’li yillarin sonu itibariyle 317.000'e gerilemis-
tir. Yiksek konut fiyatlar, hem bircok aileyi sehir
disina iterken hem de sehri gencler icin cazip bir
yer haline getirmemistir. Bu déonemde, sehrin gu-
neyindeki yoksul mahalleri ile kuzeyinde yer alan
eski liman nezihlesme (gentrification) siireci icine
girmistir. Bu surecte, sehrin Modernist yapilarini
korumak adina, UNESCO’nun da katkisi ile koruma
kararlari ahinmistir. 90l yillarin basi itibariyle, uzun
yillar devam eden nuifusun azalmasi durumu, kis-
men Eski Sovyetler Birligi'nden gelen yerlesimciler
sayesinde, tersine donmustur. Tel Aviv ayni donem-
de ileri teknoloji merkezi olarak 6n plana ¢ikmaya
baslamis ve sehri, kiiresel bir diinya sehrine donus-
tarmastur.



Yerel Yonetimler

)

srail'de yerel idari yapi tic katmanhdir. En (ist katmanda, toplam 6 il diizeyinde
idari bélge bulunmaktadir. Bu bélgeler, ibranice'de mehozot (tekil: mahoz),
Arapca’'da mintakah (tekil: manatik) olarak adlandinimakta olup Turkce'de
mintika adiyla karsilanabilir. ikinci diizey idari boélge sayisi ise 15'tir. Bu bol-
geler, ibranice'de nafot (tekil: nafa) adiyla anilmakta olup Arapca’da navahi
(tekil: nahiyah) olarak adlandiriimakta, Tlirk¢e'de ise bu idari bolgeler na-
hiye (bucak) olarak tanimlanabilir. Nahiyeler kendi iclerinde sehirler, yerel
meclisler ve bolgesel meclislere ayrilmaktadir.

srail'de belediyeler ve meclislerden olusan tctinci diizeydeki yerel yonetim-
ler, kentsel planlamadan boélgelemeye (zoning) icme suyunun temininden
kamu guvenligi kapsamindaki bircok acil midahale hizmetine, egitimden
kiiltir hizmetlerine farkli alanlarda yetki ve sorumluluk sahibidir. icisleri
Bakanhgi’'nin, farkli bayuklikte topluluklar icin hazirlamis oldugu yonet-
melikler bulunmaktadir. Nerdeyse buitiin yerel yonetimler; sehir meclisleri
blyuk belediyelerin, yerel meclisler kiictik belediyelerin, bolgesel meclisler
ise genellikle kirsal nitelikte olmakla birlikte kentsel nitelikte alanlarda da
topluluk gruplarinin ydonetiminden sorumludur.

Tel Aviv Kent Profili (israil)

srail'deki tiim yerel ydnetimler, glicli baskan — meclis formunda bir ydnetime

sahiptir. Belediye baskanlari, diger meclis Giyeleriyle birlikte demokratik se-
cimle goreve gelmektedir. Sayet meclisin isleyisi ciddi bir mali kriz nedeniy-
le sekteye ugrarsa icisleri Bakanligi, meclisi lagvedebilir, meclis baskanini
gorevden alabilir ve normallesme saglanincaya kadar meclisin idaresi icin
bir komisyon gorevlendirebilmektedir. Meclislerin tizik ¢ikarma yetkisi
bulunmakta olup dolaysiz vergilerden elde edilen gelirin yani sira, merkezi
hikiimet tarafindan her bir yerel yonetim icin tahsis edilmis ve dagitimi
cisleri Bakanligi tarafindan yapilan kaynaklara da sahiptir.

Yerel yonetimlerin yasal altyapisi, 1934 sayili Belediye Kanunu ve 1941 tarihli

Yerel Meclisler Kanunu'yla olusturulmustur. Sehir meclisleri ve yerel mec-
lisler, 1938'de kurulan Israil Yerel Yonetim Merkezi cercevesinde birlestiril-
mistir. Bolgesel meclisler ise bagimsiz bir organ olarak faaliyetlerine devam
etmektedir. Belediyeler, 20.000'den fazla nifusu olan yerlesim birimlerinde
olusturulurken yerel meclisler ntifusu 2.000 ile 20.000 arasindaki yerlesim
birimleriicin olusturulmaktadir. Bolgesel meclisler ise birkac kirsal yerlesimi
ve / veya topluluk yerlesimini bir araya getiren meclis yapilaridir. 2003 yili
itibariyle toplam 53 bolgesel meclis bulunmakta olup bu meclisler genel
olarak kirsal bir alana yayilan birkag yerlesimin yonetiminden sorumludur.
Nufusu 2.000'i gegmeyen her bir topluluk yerel komite tarafindan yonetil-
mektedir. Bu komiteler, buyukltklerine ve secimlerden 6nce belirlenen bir
endekse gore, bolgesel meclislere temsilci gondermektedir. Bir komitesi
olmayan yerlesim birimleri ise belirlenen ya da secilen temsilcilerle temsil
edilmektedir. Kibutz ve mosav, bolgesel meclislerde yer alan en yaygin top-
luluk formlarnidir. 2012 yili itibariyle, israil'de 274 kibutz ve bunlar haricinde
bir de yerel enduistri meclisleri bulunmaktadir. Bu yapilar bir belediye sek-
linde faaliyet gostermekte olup belirli bir sanayi bolgesinin topluluk iligki-
lerinden sorumludur.

Israil topraklarinin %5'i herhangi bir yerel yonetim merciinin yetki ve sorum-

luluk alaninda bulunmamaktadir. Bu alanlar, cogunlukla hig strekli oturan
nufusa sahip olmayan, ama kimileri taninmayan koy, bireysel yerlesim ve
ciftlikleri de iceren alanlardir. Bu alanlarin olusumunun iki temel nedeni bu-
lunmaktadir. ilki Britanya yénetiminden kalan haritalardaki hatalar ve belir-



sizlikler; ikincisi ise rafineri, havaalani, ulusal elektrik tesisi gibi bazi yerleri,
bilincli bir tercihle, bir yerel yonetim merciinin yetki ve sorumluluk alani
icine konumlandirmamaktir.

2012 yili itibariyle Israil'de toplam 256 yerel ydnetim mercii bulunmaktadir.

Tel Aviv Mintikasi ve Tel Aviv - Yafa'da Yerel Yonetim
Israil'in 6 il diizeyindeki idari bolgesinden biri olan Tel Aviv, yizélcim iti-
bariyle en kiicuk, nifus yogunlugunun ise en ¢ok oldugu idari bolgedir.
Toplam ytzol¢iimi 186 km? olan bu bolgede, 2016 yili itibariyle, 1.388.400
kisi yasamaktadir. Bu nedenle, bolgede niifus yogunlugu oldukca yiiksek-
tir. Toplam 10 sehir (belediye / sehir meclisi), 2 yerel meclisten olusan minti-
kada hig¢ bolgesel meclis bulunmamaktadir. Tel Aviv Mintikasi’nin herhangi
bir uluslararasi sinirt bulunmamaktadir. Bolge, butiintyle Merkez Mintikasi
ve Akdeniz ile cevrilidir. idari bolgenin sinirlari icinde kalan sehirler su se-
kildedir:
1. Tel Aviv - Yafa
2. Bat Yam
3. Bney Brak
4. Givatayim
5. Hertsliya
6. Holon
7. Kiryat Ono
8. OrYehuda
9. Ramat Gan

10. Ramat HaSaron

Bolge sinirlari icindeki yerel meclisler ise sunlardir: Azor ve Kfar Shmaryahu.

Tel Aviv, 1909'da, Yahudiler tarafindan, tarihi bir liman sehri olan Yafa'nin etek-
lerinde kurulmustur. Buna karsin, modern Tel Aviv'in ilk mahalleleri 1886 yili
itibariyle kurulmaya baslanmistir. Bunlardan ilki sehrin glineybatisinda yer

Tel Aviv Kent Profili (israil)

ISRAEL AND LEB ﬁ.N_ONf___x" i
THE OCCUPIED T'_-'TEO UHFIL . .‘;_-"-'_ :UNL‘DF
o
TERRITORIES aiyatl, 7§ % SYRIA
Shemun?ﬂl J :,AI Qunaytirah
e Mational capital =
® District (mehoz) centre pNahariyya i GGL&N
b o Aol NORTHERN. § - %
" Airpart -‘ ! |,
— = |ntemational boundary Haifa® B | T'b'?“agu

————— Boundary of former Palestine Mandate 'r Nazareth ‘J e
z

———=—  Armistice Demarcation Line ) Dar's
st : k Siafula '3 Irbid \ :
------- District (mehoz) boundary HAIFAY, })
Main road Hader f,-" A ! L
Sacondary road s 0 i
Railroad Metanya 5, -"JTuikarm ? P,
Oil pipelina CENTRAL ‘\ )f jarash
H&r?.iiwa__:;-'. { SMabulus - .
TEL AVING . [} ,j Az Zarga's
Tel Aviv-‘(afu@_;ﬁ 1WEST B.ﬁNK{ X
Bat Yam/© Ram
© N Alh ,l & Amman
Harn'la h 1
R e T
-.f'-.‘.}eruaale‘r_p_@ 'l. Madaba i
3 o L
MEDITERRANEAN ASWE’D":__ JERL “H o " Béthlehem !
g ¥
g g Ciryat I Dieend
) Gazaﬂr,: Gal } Qhabron | Bea JORDAN
GAZA /‘/ / d N
Khan Yinis 4 of {\____..._..._,.-/ ) 't )
“. 5 | Sefoersheba Al Qatfanah
1 AfT o, . % ]
Al Arish__ \ SOUTHERN : 1 Ak Karak
\ e A
BirLahtan ' Dimora fohs 9l
Abd % X y
JUjaytah \ :
. \ N [
‘Aynal % v 3n [ f
0 h :
ugayma \ /
\ . !
H ru'li;p'; {
Bi'T Hasanah ‘“: Raman !
[, \
b f'l Al Jafr
\ [ Ma'an
\ ) %
EGYPT . J ,
3 | A Ra's
Al Kuntillah 5 % faV [ Giiseidh
s Yobvata [
An Nakhi” U (i
\ 2
} |
0 10 20 30 40 50 60km I
—e- e e 'ﬁEIar
0 10 20 30 40m
< I Taba X~ “al‘Aqabah

Tel Aviv ve dider bes idari bélgesiyle (mintika) israil siyasi haritasi



alan Neve Tzedek mahallesidir. Sehrin kuruldugu
donemde, cok daha fazla nifusa sahip olan ve
ndfusunun buyldk cogunlugu Araplardan olusan
Yafa sehrinde, gocle gelen Yahudi yerlesimcilerle
birlikte, Tel Aviv'in nifusu kisa siire icinde Yafa'yi
geride birakmustir. ki sehir, israil bagimsizhgini ka-
zandiktan iki yol sonra, 1950'de, ortak bir belediye
yonetimi altinda birlestirilmistir.

Tel Aviv —Yafa, 5 yil stireyle gérev yapmak Gizere dog-
rudan secimleis basina gelen 31 tyeli sehir meclisi
tarafindan yonetilmektedir. 18 yasini doldurmus
ve Tel Aviv - Yafa'da en az bir yil stredir ikamet
etmekte olan tiim Israil vatandaslar secimlerde
oy kullanma hakkina sahiptir. Belediye; sosyal hiz-
metlerden topluluk programlarina, kamu altyapi
yatirimlarindan sehir planlamasina ve turizme ka-
dar pek cok farkli alanda hizmet sunmakla gorev-
lidir. Tel Aviv - Yafa Sehir Meclisi, adini, 1995'te di-
zenlenen bir suikast sonucu yasamini yitiren eski
basbakanlardan izak Rabin’in adindan alan Rabin
Meydani’'ninda yer almaktadir. Tel Aviv - Yafa'nin
belediye baskanligini 1998'den beri Ron Huldai
(isci Partisi) yapmaktadir. Huldai, Tel Aviv - Yafa’nin
en uzun sureyle gorevde kalan belediye bagkani
konumundadir.

Tel Aviv sehri, hem genel hem yerel secimler itibariy-

le, israil solunun giiclii oldugu énemli merkezler-
den biri konumundadir. Genel secimler 6zelinde
bir degerlendirmede bulunuldugunda, Tel Avivli
se¢cmenin, sol ve sag siyasi partilerin geleneksel
oy tabanlarinin disina cikarak, zit yonla bir siyasi
egilim gosterdigi sdylenebilir. Sehrin gelir seviyesi
yuksek kesimlerinde solun oylari yliksekken, sagin
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oy orani gelir seviyesinin disuk oldugu mahalle-
lerde yuksektir. 2013’te yapilan son yerel secim-
lerde, Tel Aviv — Yafa secim bolgesinde secimlere
katihm orani %28,7 ile Israil en biyik on sehri
icinde, en dusuk katilm oranini kaydetmistir.

Sehir, Tel Aviv-Yafa Belediyesi tarafindan idare edil-

mektedir. Belediye Baskani Ron Huldai, 1998'den
beri gorevdedir. Eski bir asker olan Huldai, Avrupa
Sosyalistler Partisi'nde gozlemci Gye konumunda
bulunan, sosyal demokrasiden, isci Siyonizmi'n-
den ve iki devletli céziimden yana olan israil isci
Partisi’'nin bir Gyesidir.

Meretz adindaki sosyal demokrasi, sekilerizm, fe-

minizm, cevrecilik ve iki devletli ¢6zim yanlisi,
Sosyalist Enternasyonal ve llerici Ittifak Uyesi
olan sol siyasi parti, kibutz adi verilen ortak ya-
sam alanlari haricinde, israil genelinde en yliksek
oyu aldigi yerlerin basinda Tel Aviv - Yafa secim
bolgesi gelmektedir. 2013'teki Tel Aviv — Yafa ye-
rel secimlerinde de gorevdeki isci Partili belediye
baskaniRon Huldaiile Meretz'in adayi olan Nitzan
Horowitz karsi karsiya gelmis, Huldai secimlerin
kazanani olmustur. Boylelikle Tel Aviv - Yafa'da
secimler iki sol aday arasinda ge¢mistir. Beledi-
ye baskanligini kaybetmis olmasina karsin, sehir
meclisinde en fazla temsilcisi olan siyasi parti 6
uyesi olan Meretz olmus, Huldai'nin yaristigi liste
Tel Aviv 1'den 5 temsilci meclise girmeye hak ka-
zanmistir. Gorevdeki belediye baskani Huldai, 31
dyeden 29'unun katilim gosterdigi genis tabanl
bir koalisyon yonetimi olusturmustur.
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Tel Aviv, 20 Nisan 1909'da kurulmustur. Jaffa ise 3000 yillik bir kenttir. 1950'de
iki sehir tek bir belediye teskilati altinda birleserek Tel Aviv-Yafa Belediye-
si'ni olusturmustur.

- Tel-Aviv Metropoliten Bdlgesi, 60 km'lik bir yaricapa ve israil niifusunun yak-
lasik %45'ine denk gelen 3.9 milyonluk bir niifusa sahiptir.

-Tel Aviv-Yafa Belediyesi'nin yetki alani 52 km? (Kudiis 125 km?, Hafya 65 km?)
olup, kilometre kareye 8,400 insan dismektedir.

- Kent, yilda 583 mm yagisla ortalama 320 glinesli glin sayisina sahiptir.

- Tel-Aviv-Yafa'nun nifusu, 2016 Aralik ayi verilerine gore, 438.820'dir. Niifu-
sun 397.700'G Yahudidir.

- Tel Aviv-Yafa'da 194.4 bin hane bulunakta olu hane basina ortalama 2.2 kisi
dismektedir. hanelerin %56'sinda aileler yasamakta, %24t 17 yasinda al-
tindaki cocuklari, %25'i 65 yas ve Uzeri kisileri kapsamaktadir. Hanelerin%
86'sinin interneti bulunmaktadir.

-2015 yilina ait verilere gore, Tel Aviv-Yafa'da yasayan ¢ocuklarin orani tlke
ortalamasina gore diisiik (0-14 yas grubu Tel Aviv-Yafa'da % 18, ulusal orta-
lamada% 28) ve yasli nifus orani ise yuksektir (Tel Aviv-Yafa'da % 15, ulusal
ortalamada % 11). Bununla birlikte, Tel Aviv-Yafa'da kentin ekonomisine,
kaltirine ve hizmetlerine katkida bulunan 20-34 yaslari arasindaki geng
ortalamasi %26'dir (israil'de ayni grup, niifusun % 21'ini olusturmakta).

-Erkeklerinn% 44'G ve kadinlarinsa % 37'si bekardir.

-Kentte toplam calisan sayisi 420.000 olup israil'deki is glicli nifusunun
%11'ini olusturmaktadir. Calisanlarin %39’u sehir sakinlerinden olusmakta,
%54l ise Tel Aviv Metropoliten Bolgesi'nde oturmaktadir.

-15 yas ve Uizerindeki Tel-Aviv-Yafa sakinlerinin % 74’ is glictine katilmaktadir.
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-Kudtis, Hayfa ve genel olarak Israil’e kiyasla, Tel Aviv-Yafa'da istihdam, daha
cok finansal ve bilimsel sektorlerle bilgi-iletisim sektériine odaklanmakta-
dir. Aslinda, istihdam verileri kentin ulusal bir finans merkezi olduguna dik-
kat cekmektedir: Ulkede finans alaninda calisan kisilerin % 32'si Tel-Aviv'de
bulunmaktadir.

-Kentte yaklasik 8000 odaya sahip 68 otel bulunmakta olup yilda 1,2 milyon
misafire 3 milyon gece ev sahipligi yapmistir.
-Kentte 278.140 kayith arag ve 130 km’lik bisiklet yolu bulunmaktadir.

-2015 yilinda hane basina disen aylik gelir 25,396 ILS (yaklasik 28.000 TL) olup
srail'in ortalama gelirinden %20 daha yuksektir.

Tel Aviv-Yafa'da niifusun %48'i kendi evinde oturmaktadir. Bu rakam israil'de
%68'dir.

Tel Aviv- Yafa'da yliksek 6grenimde egitim goren 38.220 6grenci bulunmak-
tadir.

srail'deki en biiylik mizik kurumlarindan 3 tanesi Tel Aviv-Yafa'da bulunmak-
tadir. 2016 yilinda Israil Filarmoni Orkestrasi 215.610 dinleyiciye 115 konser
vermistir. Yeni Israil Operasi ve Israil Oda Orkestrasi 168.872 dinleyici icin
302 konser gerceklestirmistir.

Tel Aviv-Yafa'daki mizeleri 2016 yilinda 1.467.300 kisi ziyaret etmistir.

srail'deki en bilyiik tiyatrolarin 5 tanesi Tel Aviv-Yafa'da yer almaktadir. 2016'da
yaklasik 1,7 milyon kisi tiyatro gosterilerini izlemistir.

Yaklasik bir milyon kitaba sahip 22 kutiphane bulunmaktadir.

38.678 kent sakini (kent sakinlerinin% 9’u) sosyal hizmetlerden yardim almak-
tadir.

2016 yili belediye butcesi 5.51 milyar ILS'dir (yaklasik 6.14 milyar TL). Belediye-
nin elde ettigi emlak vergisinin % 71'i isletmeler tarafindan 6denmektedir.
1998'den 2015’e kadar, belediyenin gelirinde % 102'lik, harcamalarinda ise
% 93'lUk bir artis meydana gelmistir.

2016 yilinda belediyenin 9.050 ¢alisani bulunmaktadir.
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Tel Aviv, bircok okul, kolej ve tniversiteye ev sahipligi yapmaktadir. Tel Aviv-Yafa Belediyesi; Araplar, Yahudiler,
laikler, dindarlar, cocuklar, gd¢men isciler ve yeni gelen gécmenler gibi israil'in bitin kesimlerine ileri bir egitim
hizmeti sunmaktadir. Tel Aviv-Yafa'nin egitim sistemi; 6grencilerin kiltlr ve sanatla olan baglarini artirmayi, 6zel
ihtiyaclara sahip kesimlere cesitli cozumler Gretmeyi, 6grencileri ylksekogretim sistemlerine ve isglicli piyasasi-
na entegre etmeyi, okullarin altyapisini giiclendirmeyi ve egitim kurumlarini gelistirmeyi amacglamaktadir.

Egitimin her kademesinde belediye, ibranice dil egitimi, matematik, ingilizce ve fen bilimleri de dahil olmak lizere
temel becerileri tamamlayici programlar sunmaktadir. Programlar, her yas seviyesindeki 6grencileri potansiyel-
lerini tam olarak gerceklestirme konusunda motive etmeyi amaclamaktadir. Tehlikeli davranislarin dnlenmesi,
uygun ¢evresel kosullarin olusturulmasi, liderlik becerilerinin gelistirilmesi ve 6grencinin bedensel olarak gic-
lendirilmesi ile ilgili ek egitim programlari da mevcuttur.

Tel Aviv'de yiiksek 6gretim adina en biyik kurum Tel Aviv Universitesi‘dir. 1953 yilinda kurulan Tel Aviv Universite-
si, 6zellikle Israil'deki en biyik tniversite olusuyla ve barindirdigi uluslararasi diizeyde fizik, bilgisayar, kimya ve
dil bilimi bélumleriyle bilinmektedir. Kurumun kampusu, Ramat Aviv'de yer almaktadir.

Okul Oncesi Egitim

Okul dncesi egitim 3-6 yas arasini kapsamakta olup bu yasta cocuga sahip olan ailelere Ocak ayinda kayit formlari
yollanmakta, kayit islemi ise Nisan-Haziran aylar arasinda yapilmaktadir. 3 yasinda baslayan egitimin ilk yih Gan
Trom Trom Hova, ikinci yili Gan Trom Hova ve anaokulu egitiminin verildigi son yil ise Gan Hova olarak adlandi-
rilmaktadir. Cocuklar adrese ve yasa bagli olarak kentteki ¢esitli yuvalara yonlendirilmekte, aileler cocuklariigin
laik ya da dini bir egitimi secebilmektedir. Tel Aviv-Yafa Belediyesi 3-6 yas arasindaki yaklasik 15.000 ¢ocuk icin
511 yuva isletmektedir.

Ozel Egitim

Ulkedeki 6zel egitimle ilgili yasalar, 6zel bir egitime ihtiyac duyan cocuklarin ya kendileri icin olusturulmus 6zel
okullarda egitim almalarina ya da normal egitim programi kapsaminda 6zel bir egitim ve hizmet almalarina izin

vermektedir. Tel Aviv-Yafa Belediyesi, 3 ila 21 yaslari arasindaki 6zel ihtiyaclari olan ¢cocuklar icin ¢esitli program-
lar sunmaktadir:

- Kapsamli okullar; fiziksel (serebral palsi) veya zihinsel herhangi bir engeli bulunan ¢ocuklara hem egitim hem de
tedavi saglamaya odaklanmaktadir.
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« Normal egitim programlarinda zorluk ceken, ancak kapsamli bir 6zel egiti-
me ihtiyaci olmayan engelli veya 6zel ihtiyac¢lari bulunan ¢ocuklar normal
okullardaki 6zel siniflara entegre edilmektedir.

- Ogrenme glicligi ceken veya agir duygusal zorluklarla karsi karsiya olan
cocuklar icin ihtiyaclarina uygun olarak tasarlanmis 6zel siniflar bulun-
maktadir.

- iletisim problemi ceken cocuklar icin de dzel iletisim siniflari mevcuttur.

Tel Aviv-Yafa’nun 16 6zel egitim okulu, fiziksel engelli, otistik, isitme engelli
ya da 6grenme zorlugu ceken cocuklar gibi kentteki 6zel egitime ihtiyac
duyan cocuklar icin egitim hizmeti saglamaktadir. Buna ek olarak, gérme
engelli cocuklar icin 6zel siniflar ve davranis bozuklugu gosteren ¢ocuk ve
gengler icin de 3 6zel okul bulunmaktadir.

Ozel ihtiyaclari olan cocuklar icin toplamda 37 anaokulu sinifi, ilkdgretim
okullarinda 70, liselerde ise 38 6zel sinif mevcuttur. Belediye ayni zamanda
tedavi merkezlerinde anaokulu ¢ocuklarina hizmet vermekte; birinci sini-
fa hazirlik, psikoterapi ya da sanat ve drama terapisi gibi cesitli teshis ve
tedavi hizmetleri sunmaktadir.

Tel Aviv Kent Profili (israil)

Egitimi Destekleyici Psikolojik Hizmetler

Belediyenin psikolojik hizmetler programi kapsaminda; (1)normatif gelisim
sorunlari (2) 6grencilerdeki algi, disinme ve 6grenme zorluklari, (3) geli-
simsel ve fiziksel engeller, (4) 6grenciler, ebeveynler ve toplum arasindaki
stres, kriz ve travmalar gibi cesitli konularda cocuk ve genclere yonelik psi-
kolojik tedavi, ebeveynler ve egitim personeli icin de bireysel danismanlik
ve grup egitimi hizmeti sunulmaktadir.

Halk Kiitiiphaneleri

Kentte bulunan 22 halk kitliphanesi; cocuk kitaplari, referans kitaplar, dergi-
ler ve gazeteler, sesli kitaplar, egitim yazilimlari, bilgisayar oyunlari, bibli-
yografyalar gibi ¢esitli kaynaklara ev sahipligi yapmakta ve ayni zamanda
internet, kiitiphane kullanim egitimi, kilturel etkinlikler ve ev 6devi
yardimi gibi hizmetler sunmaktadir. Halk kiitiphanelerinde ibranice, ingi-
lizce, Arapca, Rusca, Fransizca ve daha pek ¢cok dilde kitap ve cesitli kaynak
bulunmaktadir.

- Beit Ariela Halk Kiitiiphanesi ve Kiltiir Merkezi: 1922'den beri Tel
Aviv'in ana halk kittphanesi olan Shaar Zion, artik Beit Ariela'da yer al-
maktadir. Cesitli dillerde (ibranice, ingilizce, Fransizca, Almanca vb.) 35.000
referans kitaptan olusan genis bir koleksiyona sahip olan Beit Ariela'da
kitaplarin yani sira arsivlenmis gazeteler, ¢izgi romanlar, dergiler ve fo-
tograflar da bulunmaktadir. Beit Ariela, standart kiitiphane hizmetlerinin
otesinde (kitap 6diing verme, soylesiler, cocuk programlari vb.) konferans-
lara, kulturel etkinliklere, sergilere ve atolye calismalarina da ev sahipligi
yapmaktadir.

- Felicia Blumental Miizik Merkezi ve Miizik Kitiiphanesi: israil'in en
blyuk muzik kiitiphanesi olan Felicia Blumental, cesitli miizik ve nota
kitaplarinin, CD ve DVD’lerin incelenmesi, arastiriimasi ve 6ding verilmesi
amaciyla acilmistir. Yil boyunca kiitliphane hizmetinin yan sira konferans-
lar, konserler, sanat sergileri, disiplinlerarasi toplantilar ve cocuklar icin
hikaye saatleri gibi cesitli etkinlikler de sunmaktadir. Kitiphanede ayrica,
etnik enstriiman koleksiyonu ve bircok 6nde gelen muizisyenin kisisel
arsivi de bulunmaktadir.
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Tel Aviv-Yafa Belediyesi, israil'in en kaliteli tibbi teknolojisi ve modern hastaneleriyle, kent sakinlerinin
tamamina cesitli saglhk ve bakim hizmetleri sunmaktadir. Saglanan hizmetler arasinda; aile saghgi
kliniklerinde koruyucu saglik hizmetleri, dis saghgi hizmetleri, klinikler ve Ichilov Tip Merkezi'nde
sunulan diger saghk hizmetleri yer almaktadir.

- Aile Saghg Klinikleri, kent genelinde faaliyet gostermekte olup bebekler ve kiiciik ¢cocuklar icin cesitli
koruyucu saglk hizmetlerinin yani sira hamile ve postmenopozal kadinlar icin de saglik hizmetleri
sunmaktadir. Klinik personeli; hemsireler, cocuk doktorlari ve jinekologlardan olusmaktadir. Bebekler,
klicik cocuklar, hamile kadinlar ve postmenopozal kadinlar icin tedavi hizmetleri ticretsizdir. Aile
planlamasi hizmetleri, hamilelik testleri, kurslar ve atolyelerden ise tcret alinmaktadir.

- Hastaneler ve Medikal Turizm: Son yillarda israil, saglik turizminin gelistirilmesi konusunda énemli
adimlar atmistir. Buguin, Ulke, uluslararasi kabul goéren tibbi tesisleri ve elverisli iklimiyle, Gstun kaliteli
bakim ve uygun fiyath tedavi almak isteyen hastalar icin popler bir yer haline gelmis durumdadir.
Tel Aviv Sourasky Tip Merkezi, Newsweek Magazine tarafindan diinyanin ilk 10 medikal turizm desti-
nasyonu olarak secilmistir. Sourasky Tip Merkezi, eriskin norosirurji, pediatrik norosirurji, ortopedik
onkoloji, cerrahi onkoloji, bobrek-pankreas nakilleri, karaciger nakilleri, mikro nérosirurji ve travma
icin ulusal sevk merkezidir. Assuta, israil'in en buiylk dzel saglik hizmetleri merkezi olup, tilkenin dért
bir yanindaki on bir klinik ve hastaneyi kapsamaktadir. Kardiyoloji, onkoloji, kadin hastaliklari, Giro-
loji de dahil olmak Uzere tibbin her alaninda yenilikci ameliyat ve tani ydontemleri saglamaktadir. Tel
Aviv'deki Assuta Hastanesi 1934 yilinda kurulmus olup son 70 yilda Ortadogu’nun en gelismis has-
tanesi olarak tin kazanmistir. Sheba Tip Merkezi, Israil ve Ortadogu'daki en biyiik ve kapsamli saglk
merkezidir. Merkez, akut bakim ve rehabilitasyon olmak tzere iki hastaneye ayrilmis olup her yil bir
milyondan fazla hastayi tedavi etmektedir.

- BeWell Club: Amaci, halk arasinda onleyici tedaviyi tesvik etmek olan bir Gyelik kulibtdur. BeWell
kulibu, saglikh bir yasam tarzi saglamak icin detayli ve kisisellestirilmis egitim ve bilgilendirme hiz-
metleri, rehberlik ve pratik araclar saglamaktadir. Kultip hizmetleri tamamen Ucretsizdir.




-

.

Sdﬁyal Hizmetler
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Tel Aviv-Yafa Belediyesi, yasl yurttaslar, yeni go¢menler, gocmen isciler, tek ebeveynli aileler, risk
altindaki cocuklar dahil olmak tGizere toplumun tim kesimlerine yardimci olacak ¢esitli sosyal des-
tek hizmetleri sunmaktadir Belediye, tum kent sakinlerinin yasam kalitesini iyilestirmek amaciyla
bolgesel olarak ¢alisan dokuz sosyal hizmet merkezine sahiptir.

Cocuklar, Gencgler ve Aileler:

Tel Aviv-Yafa, aile dostu bir sehirdir. Cocuk yetistirmenin, her ne kadar keyfili bir tecriibe olsa da,
modern kent ortaminda ¢ok da kolay olmadigini g6z 6niinde bulunduran Tel Aviv-Yafa Belediyesi,
ebeveynler ve cocuklar icin cesitli hizmetler ve destek programlari gelistirmistir. Bu programlar,
belediyenin saglik ve egitim hizmetlerini tamamlayici bir nitelik tasimaktadir.

Tel Aviv-Yafa Belediyesi, ailelere destek ve yardim saglayarak sorunlu genglerin ev ortaminda saghkh
bir sekilde gelismesini ve iyilesmesini saglayacak cesitli toplum tabanli programlar sunmaktadir.
Cocugun veya toplumun guvenligi s6z konusu oldugu daha ileri durumlarda ise, program, ev disin-
daki en olasi ¢c6ziimi g6z online almaktadir. Cok fonksiyonlu evleri ve merkezleri iceren bu prog-
ramlarda, belediye departmanlari ve ¢esitli dernekler isbirligi icerisinde calismaktadir. Ayrica, sosyal
hizmet uzmanlari, cocuklarin ve genclerin fiziksel, cinsel ve duygusal istismar durumlarini dnlemek
icin glinde 365 guin 24 saat calismaktadir. Acil korunma ihtiyaci duyan gencler icin acil yardim ve
siginma evleri bulunmaktadir.

Erken Cocukluk Merkezleri; okul dncesi donem ¢ocuklarina yonelik oyunlar gibi ¢esitli etkinlikler ve
ebeveynler icin de danisma ve rehberlik hizmetleri sunmaktadir. Merkezler, cesitli derneklerle isbir-
ligi halinde Sosyal Hizmetler Dairesi tarafindan isletilmektedir. Ayrica, okul 6ncesi cocuklarin ebe-
veynlerine, gondlliler ve profesyoneller tarafindan, ticretsiz profesyonel danismanlik hizmeti veren
WIZO danisma hatti bulunmaktadir.
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Kiz Cocuklari ve Gen¢ Kadinlar: Yashlar:

Belediyenin cesitli sosyal hizmet birimleri, kulttrel ve toplumsal cinsiyet Tel Aviv-Yafa Belediyesi, danismanlik hizmetleri araciligiyla kentteki yaslilarin

duyarhligina dnem gostererek, kiz cocuklar ve geng kadinlar (13-25 yas-
lar arasinda) konusunda uzmanlasmis bir dizi profesyonel ve deneyimli
sosyal hizmet uzmanini istihdam etmektedir. Sosyal hizmet uzmanlan,
(ensest, tecaviiz, cinsel saldiri ve cinsel tacize bagli) cinsel travma magdur-
larina yonelik 6zel tedavi uygulamaktadir. Kultpler, evler ve diger sosyal
rehabilitasyon merkezleri, haftanin her glini faaliyet gostermektedir.
Ihtiyac duyuldugunda risk altindaki kizlar evlerinden alinarak koruyucu
tesisler veya yatili okullara yerlestirilmekte ve bu tesislerdeki kalis stiresin-
ce rehberlik ve destek hizmeti saglanmaktadir.

Kadinlar:

Tel Aviv Belediyesi, Kadinlarin Gelistirilmesi Konusunda Belediye Baskani
Danismani’nin 6nderliginde bir dizi politika ve program gelistirmektedir.
Bunlar arasinda, kamu kurumlarinda cinsiyete dayal stratejik planlama, ki-
sisel ve kurumsal diizeyde is hayatiyla 6zel hayat arasinda denge; siddetin
onlenmesinde ¢ok kilturli ve kiresel bir perspektif, cinsiyet esitligi egitim
programlari; Birlesmis Milletler Guivenlik ve Kadinin Temsili Hakkinda 1325
Sayili Karar'in uygulanmasi yer almaktadir.

yasam kalitesini iyilestirmek icin calismaktadir. Bu hizmetler; yaslanma-
nin dogal surecinden kaynaklanan sorunlar, yasamsal krizler, gelirlerdeki
dususler, hastaliklar ve aile iliskilerinden kaynaklanan sorunlara odaklan-
maktadir. Yashlarin yasamlarini evde surdurebilmelerine yardimci olacak
sekilde, hem kendilerinin hem de ailelerinin hayatini destekleyen ve ko-
laylastiran bu hizmetler; belediyenin cesitli birimleri, bakanhklar, kar ama-
c1 gutmeyen kuruluslar, 6zel sektor kuruluslari arasinda stratejik, 6rgutsel
ve mesleki ortakliklarin baslatiimasi, olusturulmasi ve gelistirilmesi yoluyla
gerceklestirilmektedir.

Yashilar icin Merkezler ve Kuliipler: Belediye, bagimsiz olarak kendile-
rine yetebilen yasli yurttaslara bos zaman aktiviteleri ve sosyal aktiviteler
sunan merkez ve kulliplere sahiptir.

Giindiiz Bakim Evleri: Belediye, fiziksel ya da zihinsel becerilerinde azal-
ma s0z konusu olan yashlar icin hem tedavi hizmeti hem de sosyal hizmet-
ler sunulan glindiiz bakim evlerine sahiptir. Yashlar haftanin birkag gin
ve saati boyunca merkeze duzenli olarak ziyarette bulunmaktadir. Merkez-
ler; ulasim, kahvalti ve 6gle yemegi, banyo, sa¢ kesimi, manikur, pedikir
ve camasir yikama gibi guinluk ihtiyaclar karsilamakta, ¢esitli tedavi ve
danismanlik hizmeti sunmaktadir. Yaslilar, glindiiz bakim evlerinde, kendi
akranlar birlikte vakit gecirmekte ve cesitli el isi kurslari, oyunlar, geziler
gibi etkinliklerle sosyal, fiziksel, zihinsel ve yaratici faaliyetlerde bulunma-
ya tesvik edilmektedir.

Destekleyici Topluluklar: “Destekleyici Topluluk”, evlerinde ve tanidiklar
ortamlarda yasamaya devam etmeyi tercih eden yash yurttaslarin ihtiyac-
larina destek ve yanit saglayan bir programdir. Saghk hizmetleri, panik bu-
tonunu ve sosyal aktiviteleri iceren program, Eshel Joint Israel tarafindan
Sosyal isler Bakanligi'nin Yasli Servisi ve Tel Aviv-Yafa Belediyesi isbirliginde
gelistirilmistir.

Sicak Koseler: Sicak koseler, yashlardan olusan kiiclik gruplara haftanin
bir veya iki guini toplanip cesitli aktivitelerde bulunmalari icin tahsis edil-
mis olan alanlardir.
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Engelliler: Madde Bagimlilan:

Tel Aviv-Yafa Belediyesi, engelli kisilerin rehabilitasyon siireclerini destekle- Tel Aviv-Yafa Belediyesi, Uyusturucu Maddelere Karsi Miicadele ve Tedavi

mek, yasam kalitelerini ve benlik saygilarini artirmak ve yasamin her ala-
nindaki (kisisel, ailevi, mesleki ve sosyal) islevselliklerini gelistirmek adina
Sosyal Hizmetler Dairesi araciligiyla faaliyet gostermektedir. Bu dogrultu-
da; (1)kisiler ve aileleri icin psikososyal tedavi, (2) danismanlar ve terapist-
ler tarafindan saglanan destek hizmetleri, (3) ilgili haklar, hizmetler, kuru-
luslar ve tesislerle ilgili bilgilendirme (4) 0-3 yas arasindaki ¢cocuklar icin
rehabilitasyon amach guindiiz bakim merkezi ve 3 ila 21 yaslari arasindaki
Ozel ihtiyaclari olan ¢ocuklar icin belediyenin sagladigi 6zel egitim, (5)
profesyonel tani ve rehabilitasyonla beraber istihdam hizmetleri, (6) kendi
basina yasamakta zorlanan engelli bireyler icin korunakli sosyal konutlar,
sosyal konutlarda kendi baslarina yasayan engelli bireyler icin ise rehberlik
ve destek programlarina yonlendirme, (7) sosyal aktivite kultpleri, toplu-
luk merkezleri, yaz kamplari ve tatiller, (8) Saglk Bakanligi, Sosyal Hizmet-
ler ve diger kurumlarin isbirligi icinde olusturdugu sosyal destek hizmet-
leri, (9) belediyenin cesitli birimleri ve kentteki diger kurumlarla isbirligi
icinde kenti erisilebilir hale getirme gibi cesitli hizmetler saglanmaktadir.

LGBTi Bireyler:

Tel Aviv-Yafa'da, genclere ve ailelerine tutarli, sistematik ve destekleyici bir
cevap vermek amaciyla kurulmus LGBTI Gencler ve Aileleri Arasindaki
iliskiyi Gelistirme Merkezi bulunmaktadir. Merkezde, hem gencler hem de
cinsel kimlik ve cinsel egilimler konusunda uzman terapistler, genclerin
ve ailelerinin yasadiklari sikintilari ve zorluklari asmasina ve aralarindaki
iliskinin gelistirilmesi icin acik bir diyalog ortami olusturmalarina yardimci
olmaktadir. Merkez, kar amaci giitmeyen bir kurulus olan NOar tarafindan
Tel Aviv-Yafa Belediyesi'nin Sosyal Hizmetler Dairesi ile Egitim ve Spor
Dairesi isbirliginde faaliyet gdstermekte ve Ozel Tesisler Ulusal Fonu ta-
rafindan desteklenmektedir. Merkez, bireysel terapi, aile ve grup terapisi
saglamakta olup gizlilik garanti edilmektedir.

Birimi aracihigiyla U ana alanda ¢alismalar ylritmektedir: (1) dnleme, (2)
tedavi ve rehabilitasyon, (3) hukuki yaptirim yoluyla destek.

Onleme programi éncelikle risk altindaki genclere odaklanmaktadir. Genc-

lerin Desteklenmesi Birimi'nin yardimiyla, risk altindaki gencler icin 6nlen-
me programlari kent genelinde uygulanmaktadir. Programlar; uyusturucu
kullaniminin zararlari hakkinda videolarin Uretilmesi, mesleki terapi olarak
spor ve muzik gruplari gibi uygulamalari icermektedir. Buna ek olarak,
genclerin aileleri icin aktif ebeveyn gruplari mevcuttur.

Belediyenin bes rehabilitasyon merkezi; yetiskin bagimhlari, baghhgin ilk

teshisinden mesleki rehabilitasyon ve istihdam asamasina kadar tedavi
etmektedir. Merkezler, bagimlilari bulmak, onlara uygun kisisellestirilmis
bir tedavi uygulamak, fiziksel rehabilitasyona yonlendirmek ve psikosos-
yal terapi ve mesleki rehabilitasyon saglamak icin calismaktadir. Her yil
yaklasik 400 uyusturucu bagimlisi rehabilitasyon merkezlerinde tedavi
edilmektedir. Buna ek olarak, hastalarin normal guinlik yasantilarina ve
rutinlerini donmeleri ve disiplin ve ¢alisma aliskanliklarini geri kazanma-
lariicin ¢alisan iki adet belediye merkezi bulunmaktadir. Bir mesleki koor-
dinator, bagimhliktan kurtarilan hastalarin uygun isi bulmalarina ve/veya
profesyonel kurslara katilmalarina yardimci olmaktadir. Merkezlerde kals
suresi her hasta icin alti aydir.

israil Polisi, belediye birimiyle isbirligi icinde calisan, cocuk suclulugunun

onlenmesinde uzmanlasmis iki 6zel kolluk birimiyle faaliyet gostermekte-
dir. Cocuk Suclulugunu Onleme Birimleri'nde génillii gruplar da calisma
yurtutmektedir. Gruplar, tim bolgede faaliyet gostermekte ve uyusturucu
bagimlisi gencleri, resit olmayanlara alkol satan yerleri, siddet ve taciz
eylemlerini ve alkolliyken arag kullananlari belirmek icin ugrasmaktadir.
Birimler icin ¢alisan yaklasik 840 gonulla vardir. Ayrica Anonim Narkotik
Dernegi, kent genelinde belediye barinaklarini isletmektedir. Dernek,
bagimlilar ve aileleri arasinda destekleyici faaliyetlerde bulunmak icin her
aksam bir araya gelen 30 gruptan olusmaktadir.



Kar amaci gitmeyen bir kurulus olan Al-Sam’in Tel Aviv'deki subesi de po-
listen, ailelerden ya da okul danismanlarindan yonlendirilen uyusturucu
bagimlisi genclerin iyilestiriimesine destek olmaktadir. Al-Sam, her sene
yaklasik 250 genci kabul etmektedir.

Fuhus Yapan Kadinlar:

Fuhus yapan kadinlar, kiguk distirme, istismar ve hastaliklara maruz kalma
riski altindadir. Tel Aviv -Yafa Belediyesi, bu kadinlara destek ve tedaviyi
oncelikli konularindan biri olarak gérmektedir. Saleet Programi, fahise-
lik yapmak zorunda kalan kadinlara yonelik ulusal bir projenin parcasi
olarak olusturulmus bir belediye hizmetidir. Program, zor durumlarda
acil yardimdan fahiselik yapmaktan kurtulmak isteyen kadinlara yonelik
rehabilitasyon merkezlerine kadar cesitli bakim, yardim ve rehabilitasyon
hizmetleri sunmaktadir. Program, Tel Aviv-Yafa Belediyesi ve Keshet Der-
negi tarafindan baslatiimis olup hiikiimet tarafindan, Basbakanlik Ofisi
Kadinlarin Gelistirilmesi Dairesi, Sosyal isler Bakanligi, Saglik Bakanhgi ve
Egitim Bakanligi gibi bircok bakanlik araciligiyla desteklenmektedir.

Kazalarda Yakinlarini Kaybedenler:

Trafik kazalarinda yakinlarini kaybeden ailelere, belediyenin ilgili merkez-
lerinde yas ve travma konularinda uzmanlasmis sosyal hizmet uzmanlari
tarafindan destek, danismanlik ve terapi hizmetleri sunulmaktadir. Mer-
kez, 6lenlerin tim ailelerine rehberlik, duygusal ve zihinsel destek sagla-
maktadir.

Gocmen ve Miilteciler

Gocmen Isciler ve Miilteciler icin Yardim ve Bilgi Merkezi “Mesilla”, 1999
yilinda Tel Aviv-Yafa Belediyesi tarafindan kurulan israil Yahudi Ajansi ve
Israil Egitim ve Kiltur Hizmetleri'yle isbirligi halinde kar amaci glitmeyen
bir kurulustur. Mesila, Gliney Tel Aviv insan Haklari ve Sosyal Hizmetler
idaresi’nin bir parcasi durumundadir. Mesila Dernedi, kentte ve kentin
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¢evresinde yasayan on binlerce yasal ve yasadisi go¢men iscinin ve mul-
tecinin haklarina ve ihtiyaclarina uygun ve kapsamli bir yanit vermek
amaciyla hareket etmektedir. Mesila’nin temel amaci, kentteki multecilerin
ve gocmen iscilerin egitim, saglik ve sosyal destek hizmetlerinden fayda-
lanmasini saglamaktir. 2011 sonu itibari ile Tel Aviv-Yafa'da yaklasik 40.000
gocmen isci ve 25.000 miulteci bulunmaktadir. Go¢men isci ve miultecilerin
¢ogunun kentin gliney mahallelerinde yasamasi nedeniyle, Mesila, kentin
guneyinde yer alan Neve Sha'anan Mahallesi’'nde hizmet vermektedir.
Dernek; (1) saglk, saglik sigortasi, yasal haklar, egitim, konut secenekleri,
sozlesmeler, arabuluculuk, insani yardim gibi konular da dahil olmak tzere
cesitli konularda destek ve bilgilendirmede bulunulmasi, (2) cocuklara ve
ebeveynlerine yonelik psiko-sosyal yardim ve takip, 6zel yardima muhtacg
cocuklara yonelik bakim, siddet ve ihmalden etkilenen ¢ocuklara yonelik
tedavi, ebeveynlik egitimi, mesleki terapi, sanat terapisi vs. hizmetlerinin
saglanmasi (3) egitim, saglik ve refah kurumlariyla birlikte calisiimasi ve
toplum ile gé¢men ve muiilteciler arasinda bir arabuluculuk yapilmasi, (4)
destek ve karsilikl yardim aglarinin gelistirilmesi ve bu dogrultuda kulta-
rel etkinlikler diizenlenmesi, (5) israil'deki yabanci toplulugun durumuyla
ilgili farkindahgin artinlmasi gibi cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir.

Uc yasin Gzerindeki her cocuk belediyenin egitim sistemine kayit olma hak-
kina sahiptir. 0-5 yas arasindaki cocuklar, aile saglik merkezlerinde tedavi
hakkina sahiptir. Ayrica cocuklar icin saglk sigortasi Meuhedet Saglik
Hizmetleri (Kupat Holim) araciligiyla satin alinabilmekte, yetiskinler 6zel
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Gonulliluk

saglik sigortasi policeleri satin alabilmekte veya (eger yasal calisma Tel Aviv-Yafa Belediyesi Goniillii Birimi, goniilli programlari belirlemek ve bir

iznine sahiplerse) isverenleri araciligiyla saglik sigortasi hizmetlerinden
faydalanabilmektedir. Ayrica Mesila ve diger bediye birimleri; cocuk
bakimi, beslenme, 6zel ihtiyaclar, mesleki yardim, aile ici siddet, madde
bagimliligi gibi konular dahil olmak Gizere sosyal destek hizmeti sun-
maktadir.

Tel-Aviv Yafa Belediyesi, diinyanin cesitli tGlkelerinden gelen Yahudi gog-

menlere cesitli firsatlar sunmakta ve Israil'e go¢ etmelerini (Aliyah) tesvik
etmektedir. Yahudi go¢cmenler (Olim) icin, kentin cesitli profesyonel
aglarina erismeleri ve kariyerlerini sekillendirmeleri, seviyelerine ve ya-
sam tarzlarina uygun olarak dil egitimi almalari, kentin kultirel ve sosyal
ekosistemlerine entegre olmalary, ilgili belediye hizmetlerinden haber-
dar olmalari, gog ettikten sonra ilk iki yiIl emlak vergisinde %90 indirim
hakkina sahip olmalari ve tim kiracilarin hukuksal danismanlik ve konut
danismanhdi hizmeti almalari gibi belediye tarafindan verilerin hiz-
metlerin yani sira israil Aliyah ve Entegrasyon Bakanhgi'nin da finansal,
mesleki, egitimsel ve sosyal ¢cok sayida destek hizmeti bulunmaktadir.

Topluluk Merkezleri:

Belediyenin topluluk merkezleri sosyal, egitimsel, kiltirel ve rekreasyonel
etkinlikler icin bir bulusma yeri niteligi tasimaktadir. Topluluk merkezle-
rinin faaliyetleri, yasam ve cevre kalitesini, hosgoru ve farkhliklarin kabu-
lind, yasam becerilerinin gelistirilmesini, ortakliklari ve her yastan birey
icin kaliteli kulturel ve sosyal aktiviteleri desteklemektedir. Topluluk
merkezlerinde, guinlik bakim hizmetleri ve yaz kamplari, dans, tiyatro,
muzik dersleri gibi sanatsal aktiviteler, spor ve fiziksel aktiviteler, akran
programlari, gonulltlik programlar, kiitiiphane hizmetleri gibi ¢esitli
hizmetler sunulmaktadir.

degerlendirme yaparak kisileri kendilerine uygun kisa veya uzun vadeli g6-
nallt projelere yerlestirmekle gorevlidir. 18-40 yaslari arasinda yaklasik 5000
gonulll, belediyenin cesitli gonulli projelerinde yer almaktadir. Gonullu
Birimi; genclik gruplari, lise 6grencileri, Gniversite 6grencileri, geng profesyo-
neller ve 6zel sektorde calisan diger bireylerin yani sira bircok kar amaci gut-
meyen kurulusla da calismaktadir. Gonullu gorevler, Tel-Aviv'de yasayanlarin
ihtiyaclariyla dogrudan ya da dolayl bir sekilde baglantili olarak uygulanmak-
tadir. Saglanan gonulli yardim; bebekler, cocuklar, gencler, engelli yetiskinler,
ihmal edilen ¢ocuklar, risk altindaki gencler, tek ebeveynli aileler, uyusturucu
bagimlilan, yashlar, evsizler gibi genis bir yelpazede cesitli gruplarn kapsamak-
tadir.

Gonulli olmak isteyen kisi, ilk olarak aday gondulltlere farkli gonulli imkanlar

ve gorevlerle ilgili bir gonullilik koordinatora tarafindan bilgiler sunulan

bir tanisma toplantisina katilmaktadir. Daha sonra, adaylar, Bolgesel Gonulli
Koordinatori'yle kendilerine uygun seceneklerin sunuldugu bir kisisel go-
risme gerceklestirmektedir. Gereken durumlarda gondalluler, Gonallu Birimi
aracihgiyla, gerceklestirecekleri gonilli faaliyetler icin kisisel veya grup
olarak egitime tabi tutulmaktadir. Cocuklar icin glindiz merkezlerinde go-
nalli olarak calismak, cocuklara ve genclere “abla/abi” olarak bir tiir rehberlik
yapmak, cocuklarin ve genclerin ev 6devlerini hazirlamaya yardimci olmak,
tek ebeveynli ailelere destek olmak, Mesila (Isci G¢cmenler ve Miilteciler icin
Yardim ve Bilgi Kurulusu) araciligiyla go¢cmen c¢ocuklar/yetiskinlerle ilgili
gonulli cahsmalar yapmak, Rehabilitasyon Merkezleri'nde fiziksel veya zihin-
sel engelli bireylerle ilgili gonulli faaliyetlerde bulunmak, madde bagimhili-
gindan kurtulmak isteyenlere, evsizlere, eve bagimli yasli bireylere gonulli
olarak destekte bulunmak, Soykirimdan Kurtulanlar Programi'nin belgelenme
surecinde gonulli olmak, Vatandas Danisma Hizmetleri'nde gonullu calismak
gibi cok cesitli gonullt programlari s6z konusudur.
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y \ otobus hatlarinin planlanmasi, hizmet 6zelliklerinin (sefer siklig, Gcretler, duraklarin bulundugu
Ulasim yerler vb.) belirlenmesi, toplu tasima sirketlerinin ruhsatlandirilmasi, planlarin ve uygulanis sekil-
m lerinin denetlenmesi, toplu tasima sirketleri ile yapilan tim mali goriismelerin siibvanse edilmesi

ve diizenlenmesinde gorev almaktadir.

Tel Aviv-Yafa sehri, glindizleri is diinyasinin yogun ol-  Kent genelinde her guin yaklasik 550.000 kisi otobusle yolculuk etmektedir. Tel Aviv Metropoliten

dugu hareketli bir metropolken, geceleri bir eglen- Bolgesi'nde faaliyet gosteren ana halk otobuisi sirketi Dan'dir. Dan, yerel hizmetlerini gelistirmek-
ce merkezine donusmektedir. Yaklasik 400.000 kent te ve kent ici otobuslerini cevre dostu olarak yenilemektedir. Ulusal otobds sirketi ise Eggeddir.
sakinin yasadigi Tel Aviv-Yafa'da guinlik 600.000 ek Ibranice “Moniyot Sherut” olarak adlandirilan sari renkli dolmuslar da hem sehir merkezinde hem
yolculuk, park ve ulasimi belediyenin Ustlendigi en de merkezin disindaki bolgelerde ulasimi saglamaktadir.

onemli konulardan birini haline getirmistir. Gece hatlari ise, yerlesim bolgelerinden eglence merkezlerine ve tam tersi glizergahta gece boyun-

Park ca ¢alisan toplu tasima hatlaridir. Gece hatlari, tilkenin dort bir yanindaki genclerin, alkolli arag
kullanmak ya da benzine, taksiye ve park yerine ¢ok fazla para harcamak zorunda kalmadan, gece
eglenmek icin disari cikmalarina ve eve glvenli bir sekilde geri donmelerine imkan tanimaktadir.
Gece hatlar ucreti, normal toplu tasima Ucretleri ile aynidir ve her 20-30 dakikada bir siklikla ¢a-
hsmaktadir. Gece hatlari, Ulastirma Bakanhgi ve toplu tasima sirketleri (Egged, Dan, Kavim, Metro-
politan, Nativ Express, Veolia ve Metrodan) tarafindan isletiimektedir.

Kentte, kaldirim kenarlarina park etmeye izin verildi-
gini veya yasaklandigini belirleyen “renk sistemi”
uygulamasi mevcuttur. Buna gore, gri (renksiz) olan
yerlere park etmek serbest, kirmizi-beyaz cizgili
yerlere yasaktir. Mavi-beyaz cizgili yerlere ise 09:00
- 17:00 arasinda kent sakinleri Gcretsiz olarak park Bisiklet
edebilmekte, kent sakini olmayanlar ise licret 6de-
mektedir. Ancak getirilmis olan “bélge sistemi’ne
gore 17:00 - 09:00 saatleri arasinda mavi-beyaz
cizqgili yerlere o bdlgede oturmayanlarin park et-
mesine izin verilmemektedir. Tel Aviv-Yafa Beledi-
yesi, kent sakinlerine, araclarini mavi-beyaz cizgili
park yerlerine licret 6demeden ve trafik levhalarina
uygun olarak sehir genelinde park edebilmeleri
icin bir park etiketi vermektedir. Sehrin park yasagi
olan yerlerine park eden araclarin cekilmesi, israil
Polisi tarafindan degil, belediyenin “icra Dairesi”
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tel Aviv-Yafa'nun diiz topografyasi ve elverisli iklimi, bisiklete binmek icin mikemmel bir ortam sag-
lamaktadir. Bu nedenle, Tel Aviv-Yafa Belediyesi, kent genelinde bisiklete binmeyi tesvik etmeyi
oncelikli hedeflerinden biri haline getirmistir. Son yillarda, belediye, kentte bisiklet yollarinin in-
sasl icin ¢cok sayida kamusal alan ayirmistir. Ayrica, yerlesim yerlerinin, eglence ve is merkezlerinin
yakininda yer alan bisiklet park istasyonlardan bisiklet kiralanmasina imkan taniyan belediyenin
bisiklet kiralama hizmeti Tel-O-Fun araciliyla da sehrin her yerine bisikletle ulagsimi tesvik etmekte-
dir. Tel Aviv-Yafa Belediyesi sehir genelinde 100 kilometreden fazla bisiklet yolu insa etmis, yakla-
stk 150 bisiklet kiralama istasyonu kurmus durumdadir.

Toplu Tasima

Israil Ulastirma Bakanligi’nin Toplu Tasima Birimi, Gl-
kedeki tiim toplu tasima araclarinin ruhsatlandiril-
masindan ve denetlenmesinden sorumludur. Birim;
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Tel Aviv Sanat Miizesi bir araya getirip kivriml hatlarla birlestirerek Akde-
y 3
f\ Belediyeye ait olan Tel Aviv Sanat Miizesi, Israil’in niz iklimi icin uygun birer yasam alanlarina donus-
. onde gelen sanatsal ve kiiltiirel kurumlarindan tirmesi sonucunda ortaya cikmistir.

g Kﬁltﬁr ve Sanat
-

.; biridir. Mlze; 20. yGzyilin bagindan glinimuize Diinyanin En Uzun Lego Kulesi
kadar kapsamli bir yerel sanat koleksiyonuna

sahip olan Israil Sanati Bolimu; 19. ylzyilin orta-
larindan glinimuze uluslararasi eserleri kapsa-
yan Modern ve Cagdas Sanatlar Bolimu; Baski
ve Resim Bolumd; Fotograf Bolumu; Mimarlik ve
Tasarim Bolumu; ve 16. - 19. ylzyil arasi eserleri
barindiran Eski Ustalar Bolimu gibi cesitli bolum-
lerden olusmaktadir. Miize, kalici ve gegici sergi-
lere ek olarak, yetiskinler, gencler ve cocuklar icin
konserler, dersler, konferanslar, rehberli turlar,
calistaylar gibi kapsamli bir program ve etkinlik
yelpazesi sunmaktadir. Miize, 1932'de Tel Aviv'in
ilk Belediye Baskani Meir Dizengoff tarafindan
Rothschild Bulvari’'ndaki kendi evinde kurulmus-
tur. O zamandan bu yana birkag kez yer degis-
tirmis ve muzenin koleksiyonu 6nemli élctde
gelismistir. 1988 yilindan beri kendi buinyesinde
faaliyet gosteren ve cesitli sanat atolyeleri sunan
Joseph ve Rebecca Meyerhoff Sanat Egitim Mer-
kezi de mizenin ayrilmaz bir parcasidir.

Tel Aviv Belediyesi tarafindan hazirlanan 36 metre
uzunlugundaki dev lego kule, diinyanin en uzun
lego kulesi olarak Guinness Rekorlar Kitabi’'na gir-
meye hazirlanmaktadir. Renkli kahplarla insa edi-
len kule, cocuklarin ilgi odagi olmustur. Proje, 2014
yilinda hayatini kaybeden ve hastaligi sebebiyle
arkadaslariyla sosyallesemedigi icin yaratici bir
Lego hayrani haline gelen Omer’in 6gretmenleri
tarafindan baslatilmistir. 500 bin parcadan olusan
bir tonluk Lego tuglalari belediyenin yani sira Tel
Avivliler ve 6zel sirketler tarafindan bagislanmistir.

Tel Aviv, kiiltiir ve sanat alaninda israil'in ve
Orta Dogu’nun 6ncu kentlerinden biridir.
Israil'deki otuz bes sanat merkezinden on
sekizi Tel Aviv'de yer almaktadir. Ayrica
ulkedeki dokuz buyuk tiyatronun besi de
yine kentte bulunmaktadir. israil'in tim
tiyatro gosterilerinin ylzde 55'i; tum tiyat-
ro seyircilerinin yltzde 75'i Tel Aviv'de ka-
yitlara ge¢mis durumdadir. Kentte sikhkla
populer mizik gruplarinin veya sanatgila-
rinin konserleri diizenlenmekte, her giin
opera ve klasik muzik dinletileri gercekles-
tirilmketedir.

Tel Aviv Sinemateki’'nde cesitli sanat filmleri
ile kisa-uzun israil filmleri gésterilmektedir.
Burada ayrica cesitli film festivalleri diizen-
lenmektedir. Bu festivallerin arasinda Ani-
masyon Festivali, Mizah ve Karikatiir Festi- Diinya Mirasi “Beyaz $ehir”

Vi')',’ O?(Telr"lill F|Imler|| FeT(t'VZI" Caz Festivali 2003 yilinda, UNESCO tarafindan Diinya Mirasi liste-
gibi etkinlikler yer almaktadir. sine alinmis olan ve “Beyaz Sehir” olarak anilan Tel
Tel Aviv-Yafa Belediyesi, kentin bircok toplu- Aviv, bir cogu 1930 ve 1940’ yillarda insaa edil-

lugunu ve mahallesini gelistirmek icin cok  mis uluslararasi tarzda yaklasik 4000 adet binaya
sayida yatirim yapmakta ve belediyenin sahiptir. Alman Bauhaus mimari tarzinda egitim
genclik merkezleri, spor merkezleri, halk almis olan mimarlarin, Avrupa'dan kacan Yahu-
kitlphaneleri ve mizelerinde cesitli kiltl-  dilere barinak saglamasi icin modern ve fiyatlari

rel ve egitsel faaliyetlerde bulunmaktir. uygun olan binalari fonksiyonel bina teknikleriyle
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Son yillarda Tel Aviv, ekolojik sorunlara karsi 6nlemler alan, duyarli
bir kent haline gelmistir. Mart 2008'deki Earth Hour uygula-
masi sirasinda kentin isiklar tamamen sonduarilmustr. Subat
2009'da belediye su tasarrufu kampanyasini baslatmis, bu kap-
samda, kentte yil boyunca kisi basina en az su tiiketen aileye
Ucretsiz arag park etme 6dulu verilmistir.

Belediye Kompost Programi

Belediye, kent sakinlerini organik atiklari ayristirmalar konusunda
tesvik etmektedir. Organik atiklari bahcelerde kullanima uygun
gubreye donustiren 800 kompost makinesi, kentteki apart-
manlara, mustakil evlere, kamu kurumlarina ve topluluk bahce-
lerine koyulmustur.

Topluluk Bahgeleri

Belediye, kent sakinlerinden olusan gruplara, kentteki secilmis
bir acik alani ekip bicmeleri amaciyla topluluk bahceleri olus-
turmalarina yardimci olmaktadir. Bu bahceler, ekolojik ilkeler
uzerine kurulmus olup az su tuketen ve zorlu kosullara daha
dayanikli olan endemik bitki turlerinin yetistirilmesinde kulla-
nilmaktadir.

Belediye Geri Donilisiim Sistemi

Tel Aviv'de kagit, plastik kaplar, kliclik icecek siseleri, piller, hurda
araclan aynstirma programi kapsaminda hurda metal, elektro-
nik atik, ofislerde kullanilan beyaz kagitlar, kartonlar, tekstil/
giyim esyalari da dahil olmak tizere biyuk bir geri donusim sis-
temi olusturulmus durumdadir. Ayrica, geri dontsim faaliyetle-
ri kapsaminda, okullarda bu konuda egitimler de verilmektedir.
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Hiriya Ekolojik Parki

Hiriya, Tel Aviv-Yafo'nun glineydogusunda bulunan ve giinde 3.000 tona yakin atigin

geldigi bir depolama sahasi olup 1998'de cevreye karsi olumsuz etkisi nedeniyle
kapatilmistir. Daha sonrasinda ise, diinyanin en gelismis ve ekonomik geri dontsim
tesislerinin yer aldigi israil'in en blyik ekolojik parki olarak yeniden tasarlanmistir.
Israil'in ortasinda biyuk bir ¢cépliik olarak olumsuz bir gecmisse sahip bu alan, simdi
kentin “yesil akcigerleri” olarak taninmaktadir. Merkez, israil'deki yesil devrimin li-
derligini yapan Dan Kentsel Saglik Hizmetleri Dernegi tarafindan isletilmektedir. Tel
Aviv Metropoliten Bolgesi'ndeki 18 belediyeden, her guin, 800 ¢c6p kamyonu yaklasik
3.000 ton evsel atigi ve 400 kamyon 1.500 ton insaat atigini Hiriya Dagi eteklerindeki
merkeze getirmekte ve atiklar burada geri donustirilmektedir.

Geri Donlsum Merkezi’'nin yaninda, halk icin dinlence yeri olan buyuk bir park bulun-

maktadir. Dogal guzelligi ve sehrin gérkemli manzarasinin yani sira bu yesil alan,
yurlyus ve bisiklet parkurlari, goletler, ekstrem spor faaliyetleri, rehabilitasyon sureci-
ni anlatan rehberli turlar ve ¢ocuklar icin egitsel geri donlsiim faaliyetlerini icermek-
tedir. Hafta sonlari ve tatil gtinlerinde park, gtinde yaklasik 1.000 ziyaretciyi agirla-
maktadir. Hiriya, Ortadogu’daki en buyk ve yenilikci cevre projelerinden biridir. ABD,
Rusya ve Cin gibi tilkelerden bu girisimin basarisini 6grenmek ve kendi tlkelerinde
uygulamak icin gézlem yapmaya gelen pek ¢ok kisi olmustur.




Ayalon Otoyolu Yesil Cati Projesi

Tel Aviv Metropoliten Alani’'nin ana ulasim arteri olan Ayalon Otoyolu, Israil
trafik sistemindeki en 6nemli otoyollardan biridir. Glinde yaklasik 750.000
arag tarafindan kullanilan ve Israil'in en islek yolu olarak gérilen Ayalon
Otoyolu'nda araclar ve trenler muazzam bir ses ve hava kirliligine neden
olmaktadir. 2016 yilinda, Tel Aviv Bélgesel Planlama ve insaat Komitesi,
Ayalon Otoyolu’nun Ustiini értecek Israil'in en biytik ve en iddiali kentsel
projesine onay vermistir. Projenin amaci, mevcut alanin Gstiinde yaklasik
60 donumluk yeni bir kamusal agik alan yaratmaktir. Ayalon Yolu tzerinde
yaratilacak olan yeni kamusal alan; dinlenme yerleri, yesil alanlar, kafeler,
yuruyus ve bisiklet yollari ve spor tesislerini icerecek, alanin altinda ise
trafik akisi devam edecektir. Bu benzersiz cevre projesi kapsaminda, isra-
il'in en buyudk metropolinin kalbinde genis bir yesil alan yaratilarak, ayrik
bulunan kentsel alanlarin birbirine baglanmasi, devasa bir park olustu-
rulmasi ve hava ve gurultu kirliliginin azaltilarak ¢evreye olumlu katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Tel Aviv-Yafa Belediyesi, projeyi birkag yil
icerisinde tamamlamayi planlamaktadir.
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Acik Alanlarin Korunmasi

Tel Aviv'de, kentin manzarasina dogal bir glizellik katan, kimyasal herbisit-
lerden arindiriimis ¢esitli mevsimsel bitkilerin yer aldidi ¢cok sayida acik
alan bulunmaktadir. Belediye, kent sakinlerinden olusan heyet araciligiyla
rekreasyonel, bilgilendirici ve egitsel faaliyetleri tesvik etmekte ve destek-
lemektedir.

Yesil Binalar

Belediye, planlama ve insaat prosedurlerinde yesil bina ilkelerini benimse-
mekte, boylece Tel Aviv'deki hem insaat hem de yasam kalitesinde dnemli
bir degisim firsati sunmaktadir. Bu yaklasim, insaat ruhsatiyla baglantil
olarak yesil bina esaslarinin olusturulmasini, kentteki yeni egitim kurumla-
rinda yesil tasariminin tesvik edilmesini, binalarda daha fazla enerji verim-
liliginin saglanmasini, yesil bina ilkelerinin mevcut mahallelere entegras-
yonu ve yesil bina ile ilgili planlama bilgilerinin dolagimini icermektedir.

Su Tiiketiminde Tasarruf

Belediye, uzun suredir kamuya ait yesil alanlari sulamak icin kullanilan
suyu koruma konusunda énemli bir gayret gostermektedir. Son yillarda,
yuzlerce park, bahce ve yesil alan, gercek zamanli olarak uzaktan kontrol
edilebilen ve mevcut tim fiskiyelerin yonetilebildigi bir sulama sistemine
baglanmistir. Bu sulama yontemi, tim fiskiyeleri otomatik olarak a¢ip ka-
patmayi, yesil alanin her bir bélimiine ayrilmis olan su miktarini izlemeyi
ve su tuketimini takip eden ayrintili raporlar almayr mimkun kilmaktadir.

Belediyenin Egitim Kurumlarinin Catilarinda Giines Enerjisi Uretimi

Belediyenin yaklasik 30 egitim kurumunun catisina temiz enerji Greten gu-
nes enerjisi sistemi kurulmus durumdadir.

Sokak Aydinlatmalarinin Kontrolu

Yaklasik 340 adet salter, giin 1s1ginin degisen saatlerini dikkate alarak, sehrin
tim sokak aydinlatmalarini yoneten tek bir kontrol merkezine baglanmis
durumdadir. Enerji tasarrufu amaciyla, gece 10: 30'dan itibaren kamusal
alanlarda aydinlatma azaltilmaktadir.



Belediyeye Ait Yesil Araclar

Belediye, Avrupa standardina uygun cevre dostu ¢op toplama araclari ve
kamyonlari kullanmaktadir. Ayrica belediyenin cesitli birimleri elektrikli
motosiklet, Plajlar, Denetleme ve Koruyucu Saglik Birimleri elektrikli bisik-
let kullanmaktadir.

Belediyenin insaat ve Altyapi islerinde Geri Déniistiiriilen Malzeme
Kullanimi

Tamamen ezilmis insaat atigindan Uretilen alt tabaka malzemeleri kentin
kaldirimlarini yenilemek icin kullanilmaktadir. Tim asfaltlama malzemele-
rinin ve bordurlerin yaklasik % 10'u ezilmis insaat atiklarini icermektedir.
Karayollarinin ytkseltilmesi icin kullanilan karisimin en fazla % 10’u kada-
rinda, ezilmis cam atiklar bulunmaktadir.
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Siirdiirtilebilir Gida Uretimi

Belediye, cesitli topluluk tabanli program ve projeleri olusturmak ve destek-
lemek suretiyle surdurilebilir gida Gretimini tesvik etmektedir. Kentin her
tarafina yayilmis 27'den fazla topluluk bahcesi, okullarda egitim amaclh
kullanilan sebze bahceleri, Belediye Tarim Ciftligi, 4 resmi balik avlama
alani, cati bahgeciligi ve Belediye Geng Yetiskinler Merkezi'nde dikey bah-
¢e uygulamasi bulunmaktadir.

Gida

Slirdiiriilebilir Gida Tiiketimi

Belediye, surdurilebilir gida tretimini tesvik etmenin yani sira bir dizi po-
litika ve programlar aracihigiyla strduralebilir gida tiketimini de tesvik
etmektedir. israil Egitim Bakanhgi ile isbirligi halinde uygulanan Ulusal
Beslenme Programi’yla okullardaki 6grencilere haftanin dort glinii sicak
ve besleyici yemekler sunulmaktadir. Ayrica, belediye ait merkezlerde ve
topluluk merkezlerinde glinde yaklasik 10.000 cocuga yemek verilmekte,
belediye plajlarinda satilan yiyecek ve icecek fiyatlari diizenlenmekte, yasli
bireylere yilda yaklasik 62.400 kap yemek verilmesi saglanmakta, beledi-
yenin 16 dogum oncesi kliniginde ebeveyn egitimi verilmekte ve STK'lar
ile isbirligi icinde kentteki 18.860 yoksul hane halki icin gida guvenligi
saglanmaya calisilmaktadir.

Spirulina Yetistiren Liseliler

Herzliya Yahudi Lisesi 6grencileri tarafindan baslatilan ve yonetilen “Sadece
Spirulina” projesinde, Spirolina’yi (doganin en besleyici gida maddesi)
yetistirmek icin basit ve ucuz bir ydntem gelistirmeyi hedefleyen bir giri-
sim olusturulmasi disulmektedir. Proje kapsaminda, surdurulebilir gida
Uretimi konusunda bir yontem gelistirmeyi amaclayan Afrika'daki lise
ogrencileri ile isbirligi yapilmaktadir. Girisim basarili olursa, kiiresel olarak
achkla micadele konusunda yardimci olacaktir.
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Belediye, sosyal hizmet uzmanlari ve diger topluluk calisanlari ile birlikte,
kent sakinlerinin, demokratik degerler cercevesinde sorunlari ¢c6zmek,
kaynaklari artirmak ve cevrelerinde degisim sireclerini yonetmek icin
orgutlenmelerine ve birlikte hareket etmelerine yardimci olacak bilgi ve
beceriler kazanmalarini saglamaktadir.
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Gencglik Merkezleri

Belediye, halka acik topluluk merkezlerinin bir parcasi olarak, kent genelin-
deki 17 mahallede bulunan genclik merkezlerinde faaliyet gostermekte-
dir. 7.-12. sinif 6grencilerine, yil boyunca okul sonrasi ¢esitli programlar ve
aktivitelerin yani sira liderlik gruplari, sosyal 6grenme merkezleri, genclik
kullpleri, ordu 6ncesi hazirlik gruplar, genclik konusunda danismanlik
kurslari vb. sunmaktadir. Merkezler ayrica, yaz tatili sirasinda, gencler igin
0zel aksamlar bulusmalari ve gece programlari da iceren saha gezileri ve
kent seminerleri diizenlemektedir.

:
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Geng Yetiskin Merkezleri

Belediye, genc yetiskinlere calisma, birlikte hareket etme ve isbirligi yapma
imkani taniyan merkezlere sahiptir. Bunlar arasinda, hafta boyunca kulla-
nabilecekleri calisma alanlari, sosyal girisimcilere yonelik bir sosyal labora-
tuar, bir ortak calisma alani ve acik alanlar bulunmaktadir. Bu alanlar kent
sakinleri, sosyal girisimciler, kar amaci gitmeyenler kuruluslar, sanatcilar
ve cesitli gruplar tarafindan kullanilmaktadir.

Uygun Fiyath Belediye Konutlari

Belediye, Yerel Planlama Komisyonu’'na onay icin sunulacak olan imar plan-
larina uygun fiyatli konutlari dahil etmenin yani sira, kent arazisi Gizerine
insa edilen uygun fiyatli konut projelerindeki binlerce birimin izinlerini
kolaylastirmaktadir. Belediyenin uygun fiyath konut projelerine yaptigi
yatirim, belediye kalkinma butgesinin yaklasik % 10’unu olusturmaktadir.
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Tel-Aviv, 2013 yilinda Wall Street Journal dergisi, Citibank ve Urban Land Ins-
titute tarafindan diizenlenen “Yilin Sehri” yarismasinda, diinyanin ikinci “en
yenilikci sehri” secilmistir. Tel Aviv'in, teknoloji ve arastirma alanlarindaki
basarilari yarismaya dahil edilmesinde dnemli etkenler olmustur. 700°den
fazla startup sirketi ve ARGE merkezleri ile Tel-Aviv “Start-Up Sehri” olarak
bilinmektedir. Binlerce yerel startup’a ev sahipligi yapan kent, ayni zaman-
da Google ve Microsoft gibi dev sirketlerin 6nemli boltimlerini de icinde
barindirmaktadir. Tel Aviv'in bu teknoloji koridoru, California’da bulunan
Silikon Vadisi’'nden sonra ikinci siraya yerlesmis durumdadir. Tel Aviv; Akde-
niz'in Cilgin Bagkenti (New York Times), Dinyanin En Popliler 50 Sehrinden
Biri (Foreign Policy), Duinyanin En Hizli Biyuyen Sehirlerinden Biri (Forbes),
Dinyanin En Guzel Sahil Sehirlerinden Biri (National Geographic), Mimari
Sevenler icin Dinyanin En lyi Mimarisine Sahip 10 Sehrinden Biri (Con-
deNast) gibi cesitli unvanlara layik gortlmustar. Ayrica, 2014'te Barselona
duzenlenen Diinya Akilli Sehirler Kongresi'nde (Smart City Expo World
Congress) “Dunyanin En Akill Sehri” unvanini kazanmistir.
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Akilli sehir; kentsel yonetimi iyilestirmek ve surdurilebilir kentsel kalkin-
mayi saglamak icin kaynak tasarrufu saglayan, enerji agisindan verimli
bir altyapi gelistiren ve uygulayan, ayni zamanda halk katihmini artir-
mak icin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili bir sekilde kullanan, kap-
sayici ve herkes icin erisilebilir bir sehir anlamina gelmektedir.

Yeniliklere acik olmak ve desteklemek ve kent deneyimini gelistirmek
icin dikkat ceken calismalara imza atan Tel Aviv-Yafo Belediyesi, kisa bir
sure once diinyaca unlu yuksek teknolojili ekosistemini gliclendirerek
akilli bir sehir haline gelmesini kolaylastiracak bir strateji gelistirmistir.
Onde gelen bir teknoloji merkezi olan Tel Aviv, kentsel yénetimi iyiles-
tirmek ve daha da dnemlisi halkin katilimini artirmak icin son derece
gelismis ¢oziimler ortaya koymustur. Tel Aviv'in bu akilli sehir stratejisi,
belediyenin stratejik planinda belirtilen dort hedefi desteklemekte ve
gelistirmektedir: (1) tim kent sakinler icin bir sehir, (1) yurttas odakl
bir yonetim, (3) cazip kentsel cevrenin korunmasi ve (4) kentin finansal
ve kulturel bir merkez olma durumunu gelistirme.

Digitel

Tel Aviv'in akilli sehir girisimleri, kent deneyimine ve karar alma surecleri-
ne katiimi temel ilke olarak ele aldigindan dolayi, ortak akil gelistirme,
halkin katilimini saglama ve kent sakinleri, isletmeler, STK'lar ve beledi-
ye yonetimi arasinda isbirligi olusturmaya odaklanmaktadir. Ana proje
olan DigiTel Residents Club, kent sakinlerine kisisel olarak uyarlanmis,
lokasyona gore bilgi ve hizmetler saglayan kisisellestirilmis bir web ve
mobil iletisim platformudur. Platform, kent sakinlerini mahalledeki yol
¢ahsmasi konusunda uyarmaktan, en yakin bisiklet paylasim istasyo-
nuyla ilgili bilgi vermeye, okul kaydi ya da etkinlikler icin hatirlatmalar
yapmaktan gerceklesen bircok kulturel etkinlige indirimler saglamaya,
cesitli sekillerde kent sakinleriyle belediye arasinda dogrudan ve bu-
tinsel bir baglanti olusmasini kolaylastirmaktadir. Bilgiler; e-posta, kisa
mesaj ve kent sakinlerine 6zel bir kullanici hesabi gibi farkl kanallar
vasitasiyla gonderilmektedir. Tel Aviv sakinlerinin % 60’indan fazlasi
sisteme kayit yaptirmis durumdadir. 13 yas ve tzerindeki tim Tel Aviv



sakinleri kentin geneline yayillmis kayit merkezlerine
gelerek sisteme dahil olmaktadir. Farkl belediye
departmanlarinda calisan 250°den fazla kisi, sistem-
deki kisiye 6zel bilgi ve hizmetleri glincellemek icin
DigiTel platformuna veri girmektedir. Tel Aviv, DigiTel
projesine sayesinde, 2014'te Barselona'da gercekles-
tirilen Akilli Sehirler Fuari’nda (Smart City Expo) “en
akill sehir” secilmistir.

Belediye, ayni zamanda Digitel araciligiyla yurttas
katilimini da tesvik etmektedir: kent sakinleri etkin-
liklerin ve aktivitelerin yerlerini saptamakta, sorunlari
bildirmekte ve bilgileri ellerinin altinda yonetebil-
mektedir. Projenin bir parcasi olarak, belediyenin
veritabanlari halka acilmis, akabinde acik verileri
temel alarak halkin kullanimina uygun bir mobil
uygulama gelistirilmesi konusunda yarisma gercek-
lestirilmistir. Belediye, sosyal medyayi, karar alma
sureclerine katihmi saglama ve toplumu guiclendir-
meye yonelik bir platform olarak da aktif bir sekilde
kullanmakta ve iView sistemiyle, mekansal ve cografi
bilgileri herkese acik ve kolayca kullanilabilir bir hale
getirmektedir.

Ayrica son iki yilda halkin kararlara katilim sureci dijital
kanallarla gerceklestirilmektedir. Ornegin, ana plaj
seridinin tasarimi ve gencler icin belediye master
planinin hazirlanmasi gibi. Kent Meydaninda Yuvar-
lak Masalar etkinligiyle, kent sakinler, ulagim, egitim,
guvenlik ve emniyet, strdurulebilirlik, kiltir ve spor,
kamusal alanlar, toplum ve refah gibi kent yasami
dogrudan ilgilendiren konularda hem fiziksel ve hem
de cevrimici olarak ¢6ziim 6nerileri sunmaya davet
edilmistir. Bu surecin bir sonunda elde edilen bilgiler,
belediyenin yillik calisma planlarina dahil edilmistir.
Bunun yani sira, belediye, bir mahalledeki yasam

kalitesini iyilestirmek icin belirli bir bltce ayirmakta ve
mahalle sakinleri paranin nasil harcanacagina yal-
nizca online olarak karar vermektedir. Nereye-hangi
agacin dikilecedi, tezgahlarin nereye yerlestirilecegi,
kaldirimlarin tamir edilmesi gerekip gerekmedigi

gibi konularda mahalle sakinlerinin fikir nermeleri
istenmekte, stirecin sonunda yurttaslara, uygulamaya
gecirilen kararlar hakkinda bilgi verilmektedir.

Digitaf
438.820 kisilik Tel-Aviv nifusunun 45.793’tn{ 3 yasin-

dan ku¢lik cocugu olan ebeveynler olusturmaktadir.
Bu yas araligindaki cocuklar, 3 yasinda baslamakta
olan belediyenin egitim sistemine degil olmadiklari ve
0zel bir giindiiz bakimindan faydalanabildikleri icin
belediye ve anne-babalar arasinda yeterli iletisim ka-
nallarinin bulunmamaktadir. Bu, ebeveynlerin yeni bir
yasam donemine uyum saglamalari, destege ihtiyag
duymalari, erken cocukluk doneminin yuksek maliyet-
leriyle ugrasmalari ve belediyenin sundugu hizmetleri
bilmemeleri nedeniyle zorlu bir asamadir. Bu nedenle
belediye, etkinlikler ve topluluk aktiviteleri hakkindaki
guincellemelerden ¢ocuklari icin dnemli kisisel saglik
ve bakim bilgilerine, ebeveynlerin ihtiya¢ duyduklari
tim bilgileri tek bir yerde bulabilecekleri, belediyenin
Ucretsiz “Digi-Tel” platformunun bir parcasi olan, “Digi-
Taf"i olusturmustur.

Digidog
Her 17 kent sakininden birinin kopek sahibi oldugu Tel

Aviv, kisi basina dusen dunyadaki en yuksek kopek
oranina sahip sehirdir. Tel Aviv'deki sahipli kopekler,
70 halka acik kopek parkinin tadini cikarmaktadir.
Kentte, kilometrekare basina 1.3 kopek parki dismek-
tedir. Belediyenin Ucretsiz “Digi-Tel” platformunun
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bir parcasi olan Digidog, acik hava etkinlikleri,
kiltirel kurumlar, spor ve bos zaman etkinlikleri
icin indirimlerle sehirdeki etkinlikler ve olaylarla
ilgili guincellemeler sunmanin yani sira kent sa-
kinlerine, kbpekleri icin 6zel etkinlikler, belediye
veterinerinden guncel bilgiler ve bir sonraki asi
hakkinda hatirlatmalar da saglamaktadir.

WIFI

Tel Aviv, israil'in kamusal alanda en genis kablosuz
internet dagitimina sahip kenttir. Hizmet, kent
sakinleri, ziyaretciler ve turistler de dahil olmak
uzere tim kullanicilara Gcretsiz olarak saglan-
maktadir. Sahilde, bulvarlarda ve sokaklarda,
sehir meydanlarinda ve parklarda olmak tizere
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kent genelinde 100 WiFi alani olusturulmustur ve
sayinin artirilmasi icin calismalar devam etmek-

Tel Aviv Mobil Uygulamasi

Hem kent sakinleri hem de turistler icin gelistirilmis

olan mobil uygulama, kent genelinde bos zaman
aktivitelerini, kulttrel, sanatsal ve spor etkinlikleri-
ni, sinemalar ve kafeleri bulmayi kolaylastirmakta,
nereden bisiklet kiralanabilecegini (“Tel-O-Fun”
bisiklet paylasim sistemi) ve istasyondaki bisiklet
sayisini gostermekte ve arizalarin bildirilebilme-
sine imkan tanimakta, en yakin otopark, dolu
olup olmadigi, ne kadar otopark tcreti 6denece-
gi, otoparkin calisma saatleri vs. gibi bilgileri de
icermektedir.

106 Kaza Mobil Uygulamasi

Ekim 2017'de baslatilan i 106 kaza mobil uygula-
masi, Tel Aviv Yafo'da kazalar bildirmeye imkan
tanimaktadir. Bu konuma dayali uygulamada,
kullanicilar kazanin en fazla bes fotografini yukle-
yebilmekte ve en sik gorilen kazalar listesinden
secim yapabilmektedir. Ayrica uygulama, kazanin
son durumu ile ilgili bilgilendirmede bulunmak-
tadir. Uygulama kent sakinlerinin araglarinin cekili
olup olmadigini kontrol etmeni saglamakta ve
cekildigi durumlarda yerini, oraya nasil ulasaca-
gini ve serbest birakilmasi icin ne kadar maliyet
o0deyecegini de bildirmektedir.

tedir. Kablosuz agin kullanimi basit ve kolaydir;

onceden kayit olmaya veya kisisel bir bilgi girme-

ye gerek yoktur.
Okullarda Teknolojik Yenilikler

Tel Aviv'in okul sistemi kentteki tim ilkokullar (56
okul) kapsayan bir iletisim devriminin ortasinda
yer almaktadir. Program, 6grencilere dizustu
bilgisayar kitleri saglamayi, siniflari internet’e
baglamayi, derslikleri interaktif beyaz tahta ve
projektor ile donatmayi, her 6gretmen icin bir
bilgisayar saglamayi ve okul ile 6grenciler ara-
sindaki iletisimi yonetmek icin kullanilabilen bir
ogretim platformu olusturmayi icermektedir.
Kentte yasayan ogrenciler mifredati gorintu-
leyebilmekte, o giin hangi 6devin verildigini
gorebilmekte, 6gretmenler ve akranlariyla olan
baglantilarini yonetebilmekte, 6grenim mater-
yallerini gorintuleyebilmekte ve materyalleri
kendileri icin olusturulmus 6zel bir alana kayde-
debilmektedir.

Topluluk Merkezlerinde Teknolojik Yenilikler

Kent sakinlerinin yerel topluluk merkezlerinde
sunulan dersleri dogrudan cevrimici sisteminden

W i,
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gorebilmesi ve maliyeti, egitmeni gibi belirli bir sinif hakkinda genel bilgi-
leri alabilmesi mUmkindur. Sistem, kentin her yerindeki belirli 6zelliklere
ya da belli bir yas grubuna gore bir sinifin bulunmasina imkan taniyan ileri
bir arama kapasitesine sahiptir. Siniflar icin dijital kayit ve cevrimici 6de-
menin de yakin zamanda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Sosyal Medya

Tel Aviv-Yafo Belediyesi, kent sakinleri ve ziyaretcilerle olan iletisimlerini
iyilestirmek icin sosyal medyayi kullanma konusunda israil'in dnde gelen
yerel otoritelerinden biridir. Gecen dort yilda belediye, sosyal medya (Fa-
cebook, Twitter vb.) aracihgiyla on binlerce kent sakinine hizmet vermis,
boylece belediye hizmetlerine basit ve kolay bir erisim imkani saglamistir.
Belediyenin Facebook'daki paylasimlarina yiksek oranda etkilesim sag-
lanmakta ve kullanici tarafindan Uretilen icerigi tesvik eden aktivitelere
buyiik oranda katilim saglanmaktadir. Ornegin, binlerce kullanici, beledi-
yenin LGBTI onur haftasinda olusturdugu Instagram yarismasina katilmis
ve sonunda kent sakinleri tarafindan cekilen fotograflardan olusan Orta-
dogu'daki en buyuk gokkusagi bayragi basiimistir. Belediye sosyal med-
yayl, karar alma stireclerine halki dahil etmek icin bir platform olarak da
kullanmaktadir.
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Acik Veri

Belediye, halka saglanan bilgilerin erisilebilirligini ve seffafligini artirmaya
yonelik politikasinin bir parcasi olarak, gizli nitelikte olmayan belediye veri
tabanlarina dogrudan erisim imkani sunmaktadir. Topluluk meseleleri,
kaltdr, halk sagligi, butceler, istatistiksel veriler ve glivenlikle ilgili bele-
diye veri tabanlarindaki bilgiler halkin erisimine acilmis durumdadir. Bu
dogrultada, Tel Aviv, yakin zamanda yeni bir acik veri sitesi olusturmustur.
OpenData TLV'de bulunan veri setlerini okumak, analiz etmek ve indirmek
tamamen Ucretsizdir.

Acik Arsiv

Daha fazla bilgiyi kamuyla paylasma politikasinin 6tesinde, belediye, kendi
arsivlerini herkese acik hale getirmek icin ¢cok yilli bir master planini bas-
latmistir. Bu inisiyatifin bir parcasi olarak, kentteki binalarin tim insaat
planlarini iceren muhendislik arsivini halka Ucretsiz olarak sunulmustur.
Amac kentsel gelismeyi tesvik etmek ve kent sakinlerini bizzat belediyeye
gelme zahmetinden kurtarmaktir. Taranan insaat planlari, binanin mimari
tasarimini, cesitli izin belgelerini (T4, imar izinleri, kod uyum sertifikalari),
insaat ruhsati basvurularini ve bilgi dosyalarini icermektedir.

iView (GIS)

Belediye cografi bilgi sistemi iView; insaat, ulasim, topluluk, turizm, egitim,
sanat gibi pek cok alandaki mekansal bilgileri halkin erisimine agmaktadir.
Kent sakinleri, okullar, parklar, eczaneler, topluluk merkezleri, kamusal
alandaki heykeller gibi mahalleleriyle ilgili tim cografi bilgileri gériinti-
leyebilmektedir. Miihendisler, bloklar, parseller, elektrik ve su altyapilar
gibi teknik yapilar, belirli bir imar planini ve onunla baglantili belgeleri
inceleyebilmektedir. Turistler, sistem sayesinde, otelleri, plajlan, kiltar ve
eglence merkezlerini kolayca bulabilmektedir. iView, herhangi bir egitim
gerektirmeyen, 6zellikle kullanici dostu araylizl olan, yiiksek performansli
bir sistemdir.



Tel Aviv Global

Tel Aviv Global, kentin kiiresel konumunu pekistirmek amaciyla Tel Aviv-Yafo
Belediye Baskanligi Ofisi tarafindan baslatilan bir girisimdir. 2010 yilinda
Tel Aviv-Yafo Belediyesi, Tel Aviv'i, inovasyon konusunda uzmanlasmis
onde gelen bir uluslararasi is merkezi ve kiresel bir sehir olarak konum-
landirmak icin tasarlanmis bu yerel-ulusal girisimi baslatmistir. Girisimin
amaci, yabanci sirketleri, startuplari, ziyaretcileri, 6grencileri ve uluslara-
rasi etkinlikleri sehre cekerek ekonomik bliyime yaratmak ve Tel Aviv'in
inovasyon ve girisimcilik konusunda kuresel bir is merkezi, kentsel turizm
konusunda dnde gelen bir yer ve diinya ¢apinda lider bir marka sehir
olmasini saglamaktir.

Tel Aviv Global, dogrudan Tel Aviv Belediye Baskanligi Ofisi blinyesinde
yonetilen bir belediye sirketidir. CEO’su Eytan Schwartz'dir. Birincil hedefi,
kenti duinya icin daha erisilebilir bir hale getirmeye ve kentin, yerel, ulusal

Germany

Average Daily Incoming Passengers
to Tel Aviv's Airport
(Ben Gurion International):

Spring Summer Autumn Winter
(April-June) (July-Sep) (Det-Dee) (lan-Mar)
246 °C 23.3°C 19.1°C

} Overnight Tourists (In Tourist Hotels):

:;E%}BBB .-.-.-. 9 oput of 10*

Greater Tel Aviv: international visitors to Tel Aviv

833’199 .-.-.-.- }Frlgvel independently

14km of urban beaches .. . —
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ve Ozel ortaklarla isbirligi icinde, kiiresel alanda ciddi bir sicrayis gercekles-
tirmesini kolaylastirmaya yoneliktir. Sirket, kuresel bir ekonomik biyime
icin gerekli olan altyapiyi olusturan (¢ temel ayaga odaklanmaktadir: (1)
Ekonomik Kalkinma, (2) Turizm, (3) Kiiresel iletisim

Son on yilda Tel Aviv, kirsel bir marka olarak 6nemli adimlar atmustir. Tel
Aviv'in “Beyaz Sehri” nin bir UNESCO Duinya Mirasi ilan edilmesinden sonra
sehre ¢ok sayida yeni ziyaretci cekmek icin gerekli altyapi olusturulmustur.
Kuresel bir kent olma amaciyla, ilerleyen yillarda kentteki yabanci ziyaret-
cilerin sayisini iki katina ¢ikarmayi basaran “Milyon More” stratejisi kapsa-
minda, 6nemli bir potansiyel tasidigi dustinulen Gg yeni kitleye odaklanil-
mistir: is amaciyla gelenler, tatilciler ve yabanci 6grenciler. Ayrica, kentin
kiresel bir inovasyon merkezi olarak gelismesine yardim etmek amaciyla,
uluslararasi girisimcileri, yatinmcilar ve startuplari deger yaratmak, engel-
leri ortadan kaldirmak ve bir dizi tesvik olusturmak yoluyla kente cekmek
hem yerel hem de ulusal bir ¢caba haline gelmistir.

Akilli Turizm

Tel Aviv Global, hem Tel Aviv'in Gnli startup ekosistemini hem de kuiresel bir
turizm merkezi olarak unlinu gelistirmeye odaklanmistir. Akilli Turizm, bu
iki hedefin bulustugu yerdir.

Akilli Turizm Girigimi: Tel Aviv Global, son birkag yildir ¢esitli seyahat ve
turizm startuplariyla cahismaktadir. Bu dogrultuda, yerel turizm isletme-
lerinin daha dijital bir anlayisa hakim olmasina yardimci olacak yeni bir
girisim baslatmistir. Akilli Turizm Girisimi'yle, Tel Aviv'de olusturulan turizm
teknolojilerinin kentin fiziki turizm altyapisina entegre edilmesi planlan-
maktadir. Girisimin, baslangi¢ seviyesindeki odak noktasi yerel turizm
isletmeleri olacak, daha sonraki asamada ise sehrin altyapisina odaklanila-
caktir. Akilli Turizm Girisimi kapsaminda, (1) akilli turizmin yararlari konu-
sunda bilgilendirmede bulunulmasi ve egitim verilmesi, (2) Akill turizmin
kent genelinde mikro (oteller, restoranlar vb.) ve makro (kentin altyapisi
vb.) diizeylerde gelistirilmesi ve surdiridlmenin tesvik edilmesi, (3) turist
memnuniyetinin takibi ve analizinin yapilmasi hedeflenmektedir.



Uluslararasi Akdeniz Turizm Pazari (IMTM):

Ortadogu’daki en buyuk uluslararasi turizm
fuari olan Uluslararasi Akdeniz Turizm Pazari
(IMTM), her yil Tel Aviv'de gerceklesmektedir.
Fuar, israil'in turizm pazarinin hemen hemen
her alanini temsil eden katilimcilara sahiptir.
Ayrica, yurtdisi destinasyon ve organizasyon-
lari temsil eden pek ¢ok katilimcr bulunmak-
tadir. 2014 yilinda, Tel Aviv Global, fuarda ¢ok
sayida seckin akilli turizm startupinin iceren
bir‘Startup Bulvari’ kurmustur. Girisimin ba-
sarisini takiben, 2015 yilinda ¢ok daha fazla
sayidaki akilli turizm startupi‘inovasyon Do-
me'da sergilenmistir.

Belediye Baskanhgi Akilli Turizm Odiilii: Tel
Aviv Global ve Tel Aviv-Yafo Belediyesi tarafin-
dan verilen Belediye Baskanhgi Akill Turizm
Odulu, akilli turizm alanindaki inovasyonu
tesvik etmeyi ve akilli turizm startuplarina
destek vermeyi amaclamaktadir. Web, mobil
ve diger dijital ¢cozumler gelistiren akilli turizm
startuplari, Belediye Baskani Akilli Turizm
Oduilii kapsaminda yer almaktadir.

Akilli Turizm Bulusmalar: israil'deki ve yurt-
disindaki seyahat endustrisindeki dnemli
figlrlerin ilham verici konusmalarini iceren
bulusmalar, girisimciler, gelistiriciler, yatirim-
cilar, 6nde gelen endustri temsilcileri ve akilli
turizm camiasinin diger tyeleri ile baglanti
kurmaya firsat tanimaktadir.

Ortak Calisma Alani Pilot Projesi: Tel Aviv

Global, startuplarin distk maliyetli, pay-
lasimli calisma alanlarina olan ihtiyacini
anlamakta ve su anda akilli turizm alaninda
calisan startuplara ortak calisma alani sagla-
mak icin bir pilot proje hazirlamaktadir. Proje,
kurulum asamasindaki akilli turizm startup-
larina ofis alani sunmayi ve ofis ihtiyaclarini
karsilamayi amaglamaktadir. Proje kapsamin-
da, sehrin akilli turizm girisimlerini tek bir
cati altinda calisarak birbirinden kopararak,
birbiriyle kaynasarak, ag kurarak ve yenilik
yapmaktir.

Odak Gruplar: Tel Aviv Global tarafindan

hayata gecirilen haftalik “Jaffa Lounge” etkin-
ligi, turistleri, Tel Aviv'in kilturel ve inovatif
ortamina cekmektir. Akilli turizm startuplari
ile turistlerin biraraya gelerek yiiz ylize go-
rustigu etkinlikte, turistlere yerel startup
ekosistemi hakkinda iceriden bir bakis acisi
sunulmakta ve girisimcilerin hedef pazar-
lariyla dogrudan temas kurmalarina firsat
taninmaktadir. Etkinlik, akilli turizm startup-
lariicin, hedef pazarla karsilasmalari, ¢6ziim-
lerini tanitmalari ve gercek hayattaki potan-
siyel kullanicilardan geribildirim almalari igin
muikemmel bir ortam yaratmaktadir.
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is Hayati

Tel Aviv-Yafo, kiiltur, eglence, mutfak, ticaret ve finans

konusunda yerel ve kiiresel bir merkez niteligi tasimak-
tadir. Dinyanin en geng niifuslarindan birine sahip
olan kent, ikliminin (yilda yaklasik 300 guin gunegsli),
taninmis bir gece hayatinin ve uzun ve guzel bir kiyi
seridinin keyfini sirmektedir. Seyahat rehberi Lonely
Planet’in ziyaret etmeye deger sehirler listesinde Tel
Aviv Uclincu sirada yer almistir. Tel Aviv, diinyada
teknolojiye merakh ve girisimci geng yetenekler icin
oldukga ideal bir yerdir.

Cok sayida istihdam olanagi ve kariyer secenedi barindi-
ran Tel Aviv-Yafa, inovasyon, yaratici endustri ve tek-
noloji konusunda oldukca canli bir uluslararasi merkez
durumundadir. Ayni zamanda, tGlkenin is dinyasindaki
kalbi olan sehir, Tel Aviv Menkul Kiymetler Borsasi'na,

ulusal sigorta sirketlerine, yatirrm bankalarina ve
finans kuruluslarina da ev sahipligi yapmaktadir.

Tel Aviv-Yafa, teknoloji ve inovasyon konusunda dun-
yanin dnde gelen merkezlerinden biri haline gelmis-
tir. Kiresel capta girisim ekosistemlerini analiz eden
Compass’'in, 2015 yilinda yayinladigr “Global Startup
Ecosystem Ranking” adli raporunda diinyanin 6nde
gelen girisim merkezlerinden biri olarak gosterilmis-
tir. Kentin inovasyon ekosistemi; yerel ve uluslararasi
girisimciler, yatinmailar, uluslararasi Ar-Ge kurulusla-
r ve inovasyon merkezlerinden olugmaktadir.

Tel Aviv sehrinde 900'den fazla yliksek teknoloji sir-
keti bulunmaktadir. Kiiresel firmalarin bircogu ve
mevcut yerel sirketler, sehrin kuzeyinde yer alan
ve yuksek teknoloji gelistirme bolgesi olan Ramat
Hahayal'da yogunlasmaktadir. Eski yerlesim yerle-
rinden olan ve sahilden birka¢ dakika uzaklikta yer
alan Rothschild Bulvari ise sik kafe ve restoranlarin
yari sira ylizlerce startup’a, kulucka merkezlerine ve
ortak calisma alanlarina en sahipligi yapmaktadir.

Tel Aviv - Yafo Belediyesi, yerel inovasyon ve startup
ekosistemini desteklemeyi taahhut etmektedir.
Belediye, bu ekosistemi destekleme ve basarisini
devam ettirme cabalarinin bir parcasi olarak, yerel
teknoloji girisimleri ve cesitli belediye departmanla-
r arasindaki etkilesimi kolaylastirmayi amaclayan bir
programi baslatmistir. Programin amaci, startuplarla
belediye arasindaki iletisimi kolaylastirmak, beledi-
yeyle isbirligi yapmka isteyen startuplar icin calisma
usulleri olusturmak, belediyenin isletmelerle ilgili
hizmetlerinin startuplara etkin bir sekilde sunulma-
sini saglamak ve soru, talep ve isbirligi firsatlari icin
bir irtibat noktasi olusturmaktadir.
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Bir Startup Kenti Tel Aviv

Tel Aviv'de, 1.700'den fazla startup bulunmakta olup her

300 kent sakinine bir startup diismektedir. Kentte,
startuplar icin yaklasik 100 ortak ¢alisma alani, pek ¢cok
kulucka merkezi ve program mevcuttur. Yakin zamana
kadar, belediye ile startuplar arasinda yeterince guglu
bir bag bulunmamaktaydi. Bu nedenle, belediye, star-
tuplarla olan iletisimini guclendirmek icin harekete
gecmistir.

Startup Goriismesi: Buradaki fikir, kentteki startup
toplulugunun tim ihtiyaglarin hizl ve dogru yanit
verebilmek icin bir temas noktasi olusturmaktir. Bu
dogrultuda, su ana kadar, 100’e yakin startupla bir
araya gelinmistir. Boylece, veri, deneylerin ve pilot
uygulamalarin yapilacadi yerler, su, ulasim gibi belirli
bir konuda belediye uzmaniyla goériisme gibi startup-
lardan gelen cesitli taleplerin kolayca karsilanmasi
saglanmistir.

“Bir fikrim var”: Bu projede, zorluklari ve sorunlari
gercekten taniyan kisilerin sahada calisanlar oldugu
temel varsayimindan yola ¢ikilmistir. Bu insanlar her
ne kadar alani en iyi bilen kisiler olsalar da teknolojik
cozlimler gelistirebilecek yeterlilikte degillerdir. Ote
yandan, kentte, egitim sistemi, hastaneler ve sosyal
hizmetler gibi alanlardaki sorunlara ¢ok vakif olmayan
bircok teknolojik girisimci bulunmaktadir. “Bir fikrim
var” projesi, bu iki tarafi bir araya getirme diistincesin-
den dogmustur. Temel amacg, alan calisanlari tarafindan
saglanacak bilgiler dogrultusunda, gercek ihtiyaclara
yonelik, teknolojik girisimciler tarafindan artnler ve
¢o6zimler gelistiriimesidir.

Bulusmalar: Startup toplulugu ve belediye arasinda
bir arayliz olusturmak fikriyle ortaya ¢cikmistir. Bulus-

malarin temalari; “Akilli Kent Kavraminin Bir parcasi
Olarak Egitim”, “Yaslilar Arasindaki Yalnizhigi Gidermek
icin Teknolojik Coziimler” gibi her zaman akilli sehir
konseptiyle alakali konulardir.

Tel Aviv is Diinyasina Hos Geldiniz Paketi: Bu hos
geldiniz paketi, ofislerini Tel Aviv'e tasimak isteyen
ve/veya Tel Aviv'deki ticari faaliyetlerini genisletmek
isteyen yabanci girisimcilere ve sirketlere yoneliktir.
Girisimlere, yeni is konumlarini, uygun bir baslangic
fiyatiyla test etme firsati sunulmaktadir. Hosgeldiniz
paketi, girisimcilerin 300 $'dan baslayan fiyatlarla,
uc ay boyunca, ortak ¢alima alanin kullanimi, ko-
naklama yeri bulma konusunda yardim, Tel-O-Fun
sehir bisikletine abonelik, yerel startuplarla iletisim
konusunda destek gibi hizmetlerden yaralanmasina
imkan tanimaktadir.

inovasyon Konaklama Programi: Program, Tel Aviv
Global 6nculigunde, diinyanin dort bir yanindaki
yeni kurulum asamasindaki startuplarin ve bireysel
girisimcilerin Tel Aviv'in inovasyon ortamina girmele-
ri icin tasarlanmustir. ilgilenen girisimciler, 1 haftadan
3 aya kadarlik bir suire icin programa katilmak icin
basvurabilmektedir. inovasyon Konaklama Programi
katihmcilarina, yerel bir ortak calima alaninda bir yer,
uygun bir kisa vadeli konakla yerine yerlesme konu-
sunda yardim, bir ag olusturma ve dogru endustri
kuruluslariyla temas kurma konusunda yardimci
olacak tavsiyeler, bulusmalara, atolyelere, hackat-
hon’lara ve diger ilgili etkinliklere erisim, endUstri
uzmanlariyla birebir gériisme gibi cesitli firsatlar
saglanmaktadir. Program, Uicretsiz olarak sunulmakta
olup katilimci girisimciler kendi ucak biletlerinde,
konaklama ve yasam masraflarindan sorumludurlar.
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+ Ayrica Belediye, yeni olusan yazilim gelistirme startuplarini tesvik etmek
amaciyla, ofis ve hizmetlerin lGcretinde %66 indirim saglamaktadir.

Tel Aviv Hackathon*

Belediye, her yil, akilli ulagim, akill topluluklar gibi kentin glindemiyle ilgili
cesitli konularda kentsel uygulamalar gelistirme yarismasina ev sahipligi
yapmaktadir. Yarisma, 27 saatlik bir Hackathon ile baslamakta ve son asa-
maya bes grup secilmektedir. Hackathon ile yarismanin son asamasi ara-
sinda gruplar gelistirdikleri Grlnler Gzerinde ¢alismaya devam etmekte ve
belediye uzmanlarindan faydalanma ya da ortak ¢alisma alanlarini kullan-
ma gibi konularda belediyeden yardim ve destek almaktadir. Yarismanin
son asamasi, yuksek teknoloji startuplari icin diinyanin 6nde gelen etkin-
liklerinden biri olan DLD inovasyon Festivali kapsaminda yer almaktadir.

inovasyon Programi

2016 yilinda Tel Aviv-Yafo Belediyesi tarafindan baslatilan inovasyon Prog- ortaya cikan yeni sorunlardan olusmaktadir. Program stirecinde, her gru-
rami, 50 belediye sirketinin 12.000 calisani arasinda, yenilik¢i calismalar ba, ilgili 6zel sektor ve belediye uzmanlarindan olusan akil hocalari (men-
olusturmak ve desteklemek amaciyla tasarlanmis benzersiz bir program- torler) atanmaktadir. Program, 2016'da kuruldugu giinden bu yana, 2.000
dir. Bu yeni ve inovatif program kapsaminda, farkli departmanlardan ve belediye calisani ve 64 mentdrle bir araya gelmis ve bu siireclerden 130
belediye sirketlerinden 30-35 kisi, fikirlerini kentsel stireclere, politikalara yeni fikir ve finanse edilen ve uygulanan 6 proje ortaya ¢cikmistir.

V? p.r.og"ramlar? dabhil edllebllfecek yenilik¢i ve uygulanabilir p.rOJeIere . The Platform

donusturmek Uzere, 3 aylik bir calismaya katilmaya davet edilmektedir.

Bu girisim, kentteki sorunlara ¢céziim tiretmek amaciyla beyin firtinasi ve The Platform, bircok 6nemli kent merkezi tarafindan paylasilan sosyal ve
isbirligi yapmak icin hicbir zaman etkilesime girmeyen belediye personeli kentsel zorluklari ¢6zmek icin diinyanin dort bir yanindan kentleri bir

icin benzersiz bir firsat sunmaktadir. araya getirmeyi amaclayan kentsel inovasyon odakh uluslararasi bir kulug-

ka merkezidir. The Platform, 8200 Sosyal Girisim Programi’yla birlikte, Tel
Aviv'in kiresel dlcekte taninan startup ekosistemini, donanimini ve bilgi
birikimini, kentlerin temel toplumsal sorunlara yaklagimini ve sorunlari
¢6zme seklini degistirecek sekilde kullanmayi hedeflemektedir.

Bu yenilikci ve butuncil yaklasim sayesinde, glinliik olarak Tel Aviv sakin-
lerine sunulan hizmetlerin iyilestirilmesi ve yasam kalitesinin artirimasi
konusunda anlamli bir degisiklik yaratan yaratici ¢oziimler Gretilmistir.
Katihmcilarin ¢cozmeleri icin 6nerilen zorluklar, belediyenin karsi karsiya
bulundugu guncel sorunlarla yurttas anketlerinde ve geri bildirimlerinde

* Hackathon (ayrica hack gtini, hackfest ya da codefest olarak da bilinir) bilgisayar programcilari, grafik
tasarimcilan, araytiz tasarimcilari ve proje yoneticileri de dahil olmak tizere katilanlarin yogun bir
sekilde yazilim projelerinin gelistirilmesi amaciyla diger takimlar ile rekabet icerisinde bulundugu bir
etkinliktir (Kaynak: https.//tr.wikipedia.org/wiki/Hackathon).



Tel Aviv Kent Profili (israil)

Ortak Calisma Alanlari sel Kent ve Turizm Girisimi tarafindan Atidim Sirketi ve Tel Aviv Universitesi

, ile birlikte kurulmus olup 7/24 kullanima aciktir.
The Library (Girisimcilik ve Inovasyon Alani)

Tel Aviv-Yafa Belediyesi’'nin Ekim 2011'de girisimciler icin olusturdugu The Mazeh 9

Library, kentteki startuplarin yogunlukta oldugu is merkezinin kalbinde
yer alan bir ortak calisma alanidir. Internet startuplarini ve teknoloji sir-
ketlerini gelistirmeye odaklanmis gruplar icin ortak calisma alani ve bir
merkez olma 6zelligi tasiyan The Library, ayrica teknolojiyle ilgilenen geng
vizyonerler icin profesyonel bir altyapi saglamakta, network olusturma
etkinlikleri ve bulusmalar diizenlemektedir. The Library, 60 kisilik calisma
alanina sahip olup, aylik Ucreti kisi basi 765'dir. En az iki en fazla dort ki-
siden olusan gruplar basvuruda bulunabilmekte, grupta en az bir kisinin
Tel-Aviv sinirlari icerisinde ikamet etmesi gerekmekte ve grup haftanin en
az 4 guinide mekani kullanacagini taahhit etmektedir. Belediyenin Geng
Yetiskinler Birimi tarafindan yonetilen The Library, Tel Aviv'in startup eko-
sistemini gliclendirme konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Atidim 7

Kiryat Atidim, 1972'de, Tel Aviv'in o zamanki Belediye Baskani Yehoshua
Rabinovitz tarafindan kurulmus olup sermayesinin yarisi Tel Aviv Belediye-
si'ne, diger yarisi Tel Aviv Universitesi’'ne ait farkli sirketlerin ihtiyaclari icin
Ozel olarak hazirlanmis ofis kiralama firsatlari sunan bir emlak sirketidir.
Ramal Hahayal'in sanayi boélgesinin kalbinde, bircok 6nde gelen yiksek
teknoloji, medya, finans ve tip sirketinin ofislerini icinde barindiran yakla-
stk 150.000 kiralik ofis iceren Atidim sitesi, Israil'in en liiks yiiksek teknoloji
ve ticaret parklari arasinda gorilmektedir.

Atidim 7 Teknolojik Girisimcilik Merkezi, teknolojik projeler icin kurulmus
olan yeni bir merkez, 30 girisimci kapasitesine sahip bir ortak calisma ala-
nidir. Merkezde, Henliz fon almamis olan yeni kurulmus startuplara, genis
bir acik alan ile icerisinde toplanti odalari, oturma alani ve mutfak bulunan
birkag kapali “kulucka alani” sunulmakta olup Kiryat Atidim Teknopark’in
mentorleri, avukatlar ve ekonomistler tarafindan danismanlk hizmeti ve
Teknopark'ta ofisi bulunan 100 sirket tarafindan destek saglanmaktadir.
Merkez, Tel Aviv-Yafo Belediyesi Geng Yetiskinler Bolim ve Tel-Aviv Kire-

Son yillarda Tel Aviv-Yafo, Akdeniz kilturu, canh escinsel yasami ve startup
ekosistemiyle “yaratici sehirler haritasi” na gecerek diinya ¢capinda taninir
hale gelmistir. NGfusunun Ucte birinden fazlasi 18-35 yaslari arasinda yer
alan Tel Aviv-Yafo, israil'in en genc sehridir. Ancak benzer pek cok kentte
oldugu gibi“ global-lokal” taninma ve biylimenin neden oldugu artan
kiralar ve yliksek fiyatlar pek cok genc ve yaratici insani kentin disina it-
mektedir.

2011'de, “Sivil Toplumun Katihm”, “Konut ve Yasam”, “Egitim ve Is”, “Sanat ve
Yaraticihk’, “Belediye Bilgilerine Erisilebilirlik”, “G6¢men Entegrasyonu” gibi
temel konularda, zorluklar belirleyen ve uygulanabilir ¢6zim onerileri
sunan yeni bir “Genglik Politikasi” yararlige girmistir. Mazeh 9 - Geng
Sakinler icin Yasam Alani, bu politikanin bir tezahiirii niteligindedir.

Mazeh 9, Tel Aviv'de geng ve yaratici kisilerin fikirleri ve faaliyetleri icin kul-
lanabilecekleri dinamik bir yapidir. Dort katli olan bina, herkese acik bir
alani, sosyal girisimciler icin ekonomik olarak finanse edilen bir calisma
merkezini, geng¢ sanatgilar icin alanlari, sergileme alanlarini, konut ala-
nini, calisma alanlarini ve provalar icin ayirtilabilen odalari icermektedir.
Dahasi, binada neler olacagina kendilerinin karar vermelerine izin veren
cesitli platformlar ve etkinlikler yoluyla, yaratici topluluklar desteklemekte
ve onlarla isbirligi yapilmaktadir. Mazeh 9, yerel yonetim ile sehrin geng
sakinleri arasindaki normatif iliskiyi degistirmeyi hedeflemektedir.
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Bir LGBTI sehri olarak Tel Aviv

Escinsel / LGBTi Onur Haftasi, yirmi yila yaklasan bir stredir, Tel Aviv sehrinin Bir yurttas girisimi olan Aguda: Israil Gay, Lezbiyen, Biseksuel, Transekstiel

en 6nemli kiiltlrel, toplumsal ve uluslararasi etkinliklerinden biri olarak 6n Dernegi'nin oncultginde, 1979'da uluslararasi katilimcilarin da oldugu
plana cikmaktadir. Tel Aviv, Escinsel / LGBTI Onur etkinlikleri diizenleyen bir konferans diizenlenmistir. Yine ayni yil yapilan LGBTI haklari icin yapi-
Israil'deki ilk sehirdir. Tel Aviv Pride olarak anilan ve her yil Haziran ayinin lan protesto niteligindeki ylriyus Israil'de diizenlenen ilk Onur Yiriysu
ikinci haftasi cesitli etkinliklere diizenlenen bu organizasyonda, cogunluk- olarak kabul edilmektedir. Konferans ve yuriyuse, toplumun farkh kesim-
la kutlamalara yer verilirken kimi zaman siyasi eylemler de yasanmaktadir. lerinden olumlu ve olumsuz tepkiler gelmistir. Onur Yurtytsd’'nin di-
On dokuzuncusu 2017'de diizenlenen Escinsel Onur Yirayutsunin 2017 zenli ve programli olarak duzenlenmeye baslanmasi yaklasik 20 yillik bir
yili temasi, “bisekstiel gorinirlulugd” olmus olup yirlyus, “isgalde onur mucadelenin sonucunda mumkun olmustur. Tel Aviv Onur Yuriytsi’'niin
yoktur” sloganiyla, Israil'in Bati Seria ve Gazze'yi isgalini protesto etmek diizenlenmeye baslandigi 90'li yillarda; LGBTI bireylere déniik siddet,

icin durduran Israilli LGBTI aktivistlerin eylemine ve takiben polis miidaha- zorbalik, istismar ve ayrimciliga karsi verilen muicadeleyi desteklemek ve
lesiyle aktivistlerin dagitilmasina da sahne olmustur. yayginlastirmak, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi fark etmeksizin tim

yurttaslara esit haklar saglanmasi, LGBTI gorunirliluginin artmasi, LGBTI
topluluk ruhunun yaratilmasi, olumsuz toplumsal yargilarin kirilmasi ve
benzeri siyasi ve toplumsal taleplerin 6n plana ¢iktigi yuriyusler zaman
icersinde yerini kutlamalarin agirlikta oldugu ve Onur Haftasi etkinlikle-
rine birakmistir. TUm bu stirec icersinde etkinliklerin diizenleyicisi konu-
munda bulunan dernek, bagis ve uyelik aidatlanyla etkinliklerin masraf-
larini karsilamaya ¢alismasina karsin, zaman icinde etkinlik sayisindaki

ve etkinliklere katilan kisi sayisindaki artis nedeniyle, mali bir glclikle
karsilasmistir. Etkinliklerin glivenlik masraflarinin karsilamak icin yeterli
ticari destek¢i bulunamamasi nedeniyle 2006'da bir program gercekles-
tirilememistir. Bunun Uzerine Tel Aviv - Yafa Belediyesi, Onur Yurtydsu ve
Onur Haftasi etkinliklerinin dlizenleyicisi olma karari almis ve 2007'deki
etkinlikler belediyenin hamiliginde diizenlenmistir. 2007 ve 2008'de du-
zenlenen etkinliklerin masraflari, belediyenin 6n gorilmeyen masraflar
bltcesinden karsilanmisg, 2009 yili itibariyle ise Onur Yarayusi ve Onur
Haftasi etkinliklerine iliskin masraflar belediyenin olagan butcgesine dahil
olmustur. 2008'deki Onur Yurtylsu ve Onur Haftasi etkinlikleri, sehir mer-

2016 Tel Aviv Onur Yiiriiytst'nden bir kare
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kezindeki halka acik en buyuk parklardan biri olan Meir Parki'nin icinde Tel Aviv Belediyesi LGBTi Toplum Merkezi Sehir merkezinde bulunan
yer alan Tel Aviv Belediyesi LGBT Toplum Merkezi'nin acilisiyla baslamistir. Meir Parki'nin icinde, daha onceleri bir okul ve takiben de bir STK ve egi-
Yuruyus ve etkinlikler, bugin, bircok ticari destekgi ve Tel Aviv - Yafa Bele- tim kurumu tarafindan kullanilan, 1920’lerde yapilmis Bauhaus tarzi bir
diyesi tarafindan desteklenmektedir. yapi icinde faaliyetlerini siirdtiren LGBTI Toplum Merkezi, bir bahce duvari

veya cit ile cevrili olmamasi nedeniyle dogrudan parkla ic icedir. Merkezin
faaliyet gosterdigi bu tarihi yapinin tadilati ve donlstiimui igin, Tel Aviv

— Yafa Belediyesi, 4 milyon Yeni israil Sekeli (yaklasik 4,4 milyon TL) harca-
mistir.

Asya ve Ortadogu’nun en genis katilimh onur haftasinin diizenlendigi Tel
Aviv'deki, 2017'deki etkinliklere, 30.000’i yabanci ziyaretciler olmak toplam
200.000 kisi katilim gostermistir. On dokuzuncusu 2017'de duzenlenen
Escinsel Onur YirGyUsinin 2017 yili temasi “bisekstel gérunurlGlagu”
olmus olup yiriyUsu, “isgalde onur yoktur” sloganiyla Israil'in Bati Seriave ~ Merkezin giris katinda ve terasinda, herkesin kullanimina acik bir cafe bulun-
Gazze'yi isgalini protesto eden durduran israilli LGBTI aktivistlerin eylemi- makta olup yine giris katta bir oditoryum, resepsiyon, cinsiyetsiz tuvaletler
ne ve takiben polis miidahalesine de sahne olmustur. yer almaktadir. Diger g katta ise, toplanti ve etkinlik odalari, cocuklar igin

Tel Aviv Onur VYiiriiylisti zaman zaman protestolara da taniklik
ediyor: “Hicbir gokkusadi, Israil Apartheidinin utancini értecek
kadar buytik degil” yazili pankarti tasiyan ydiriyts katihmcilari

2015 Tel Aviv Onur Yiiriiyiisii'nde Tel Aviv - Yafa Belediye Baskani Ron Huldai (sci Partisi),
ydrtiyts katihmcilariyla birlikte
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kapali bir oyun alani, tiyatro topluluklari igin
prova odasi, bircok farkl LGBTI kurulusunun
birolari ve kamuya ait bir saglik kurulusu
olan Clalit Saghk Hizmetleri'nin, 6zellikle
LGBTI bireylerin ihtiyaclar Gizerine odakla-
nan ama herkesin kullanimina acik bir klinik
hizmet vermektedir. Yapiyi cevreleyen bahce
icinde, 2009'da, Aguda: israil Gay, Lezbiyen,
Biseksuiel, Transekstel Dernegi'nin bir sube-
sine yapilan saldirnida yasamini yitiren iki kisi
ve Nazi Almanyasi’nda LGBTI bireylere ydne-
lik islenen suclarin kurbanlarini anmak tizere
anitlar bulunmaktadir.

Merkez, bircok farkh kurulusun yani sira, isra-
il'in Gic buytk LGBTI sivil toplum kurulusu
olan, Hoshen, Onur Genglik Kurulusu ve
Aguda: israil Gay, Lezbiyen, Biseksiiel, Tran-
sekstel Dernegi'nin faaliyetlerine yer ver-

Tel Aviv - Yafa LGBTI Toplum MerkeZI Binasi

mektedir. Heterosekstuiel ve LGBTI oyuncular, oyun yazarlari, yénetmenlerden olusan, 2011’de kurulan TA-
HAL Tiyatro Toplulugu, LGBTI toplulugunu ve diger azinlik gruplarini ilgilendiren konularla ilgili calismalar
yuruten bir sanat kolektifi olarak, merkezde bir¢cok etkinlik diizenlemistir. Merkezde, heterosekstiel ya da
LGBTI ebeveynleri olan cocuklar ile aileleri arasindaki iliskiyi gliclendirmeye yonelik etkinliklere yer veril-
mektedir. Merkez, LGBTI ebeveynlere ve cocuklarina yonelik, 6zel gereksinimleri dogrultusunda, destek
hizmetleri de sunmaktadir. Merkezin 7 kisiden olusan danismanlik ve tedavi birimi, ihtisaslasmis psikolog
ve sosyal hizmet uzmanlarindan olusmaktadir. Bu birim, LGBTI toplulugu ile sinirl olmamakla beraber bii-
yiik 6lciide LGBTI bireyler icin, bireysel terapiler, ift ve aile terapileri diizenlemektedir. Bu birim, 2015'ten
bu yana, hem profesyonellere hem de kamuya acik, cesitli konu baslklarina yer verilen“Saghkli Bedende,
Onurlu Ruh” etkinligini diizenliyor. Merkezin, saglik kliniginde, LGBTI bireylerin siklikla yasadigi sorunlara
iliskin uzun yillar calisma yGritmdus olan iki deneyimli aile hekimi ¢calismaktadir.

2004'te yapilan bir arastirmadan yola cikilarak, LGBTi toplulugunun ihtiyaclarina yénelik bir merkezin
kurulmasi fikri ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmanin sonuclarina gore, merkezin alti alanda faaliyet gostermesi
on gorulmustir. Merkezde, (1) tiyatro, dans ve muizik gosterileri vb. etkinlikleri kapsayan kulturel prog-
ramlara; (2) sosyal etkinliklere; (3) LGBTI genclere, LGBTI bireylerin ailelerine, dini gruplara, transeksuellere,
yaslilara, HIV tasiyicisi / pozitif bireylere vb. toplumsal gruplara gore yonelik topluluk etkinliklerine; (4)
hukuki, tibbi, psikolojik destek, acil yardim ve ¢cocuk bakimi vb. destek hizmetlerine; (5) acik ders ve atol-
yelere; (6) rekreasyonel faaliyetlere yer verilmektedir.
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Merkezin diizenledigi etkinliklerden gérseller: Sirasiyla,
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aile-cocuk etkilesim ve gliclendirme etkinligi ve 15-
23 yas arasi gengler icin video atdlyesi.




Uluslararasi iliskiler

Ulkenin kozmopolit merkezi olan Tel Aviv-Yafo, israil'deki ya-
banci elciliklere, 6nde gelen kiltir merkezlerine, ticaret
odalarina, israil ihracat Enstittisii'ne, yerel ve kiiresel medya
kuruluslarina ve ¢ok sayida akademik ve finansal kurulusa ev
sahipligi yapmaktadr.

Tel Aviv-Yafa Belediyesi, diinya capinda ¢ok sayida sehir ve

uluslararasi organizasyonla yakin iliskiler kurmakta, bu saye-
de kiresel deneyim ve bilgi alisverisi saglamaktadir. Buna ek
olarak, Tel Aviv-Yafo, Paris, Barselona, Frankfurt, Viyana, Mos-
kova, New York, Philadelphia ve Pekin gibi diinyanin 6nde
gelen 30 sehriyle kardes sehirdir. Bilgi alisverisi ve AB'den
projeler icin fon alimi, belediyenin yani sira sehrin sakinleri
ve ticaret kuruluslarina da fayda saglayan onemli kaynaklar-
dir. Ayrica, bu uluslararasi iligkiler, turizmi tegvik etmekte ve
Tel Aviv-Yafo'yu 6nemli bir kiiresel kent haline getirmektedir.

Tel Aviv -Yafa Belediyesi, AB Programlari cercevesinde, egitim,
ulasim, yesil yollar, enerji, cevre, su yonetimi, sirdurilebilir-
lik, gtivenlik ve acil durum, sosyal hizmetler, kilturel etkinlik-
ler, kentsel gelisim, insan haklari ve baris gibi ¢esitli faaliyet
alanlarinda ¢ok sayida projede yer almistir. Ayrica belediye,
bir dizi Euro-Med bdlgesel programlarina (Euro-Med Genc-
lik Degisim Projeleri, Euro-Med Genclik Gonulli Hizmeti ve
Euro-Med Genglik Egitim ve Ag Olusturma Projesi) da dabhil
olmustur.

Tel Aviv -Yafa Belediyesi, halen, Avrupa kentlerinde butiincul
bir surdurtlebilir ve enerji verimli kentsel ulasim stratejisinin
uygulanmasini desteklemek ve degerlendirmek icin bir AB
girisimi olan CIVITAS 2move?2 projesinin aktif Gyesidir ve
ayrica proje konsorsiyumunda da yer almaktadir.
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Kardes Sehirler

Buenos Aires, Arjantin (1988'den beri)

New York, Amerika Birlesik Devletleri (1996'dan beri)
Philadelphia, Amerika Birlesik Devletleri (1967'den beri)
Sao Paulo, Brezilya (2004'ten beri)

Gazze, Filistin (1998'den beri)

Almati, Kazakistan (1999'dan beri)

Incheon, Gliney Kore (2000’den beri)

Pekin, Cin Halk Cumhuriyeti (1995'ten beri)
Barselona, ispanya (1998'den beri)

Belgrad, Sirbistan (1990'dan beri)

Bonn, Almanya (1983'ten beri)

Budapeste, Macaristan (1989'dan beri)

Cannes, Fransa (1993'ten beri)

Frankfurt, Almanya (1980'den beri)

Essen, Almanya (1992'den beri)

[zmir, Turkiye (1998'den beri)

L6dz, Polonya (1994'ten beri)

Kisinev, Moldova (2000'den beri) Selanik, Yunanistan (1994'ten beri)
K&In, Almanya (1979'dan beri) Sofya, Bulgaristan (1992'den beri)
Limasol, Kibris (2000'den beri) Toulouse, Fransa (1962'den beri)
Milano, Italya (1994'ten beri) Varsova, Polonya (1992'den beri)
Moskova, Rusya (2000'den beri) Viyana, Avusturya (2005'ten beri)
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